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ϯϬϡΫΞ ϣђϭϯΞ ϥϳϴрϮξΫΞ ϥϳϰϥϲϯΞ ϱϵϥΞ ϭϵϹΞ

bien!!, lo cierto es que llega Marzo y 

ϥϳϴϡϭϯϳΞϥϳϴϲϥϮϡϮϤϯΞϥϬΞϡѐϯΟ 

τϳϴϥΞϮϵϥ϶ϯΞϮљϭϥϲϯΞϴϩϥϮϥΞϣϯϭϯΞϰϲϯϰђϳϩϴϯΫΞ

ϣϯϮϴϡϧϩϡϲϮϯϳΞϤϥϬΞϡϩϲϥΞϤϥΞϩϮϳϰϩϲϡϣϩђϮΞϤϥΞ

aquellos que como Fauja Singh, han 

ϤϥϣϩϤϩϤϯΞϣϵϭϰϬϩϲΞϳϵϳΞϳϵϥѐϯϳΞϳϩϮΞϯϴϲϡΞϣϯϳϡΞ

que su fe en ϳь mismos.  

τϮΞϥϳϴϥΞϭϩϳϭϯΞϭϯϭϥϮϴϯΞϳϩϮΞϩϲΞϭрϳΞϬϥϪϯϳΫΞ

ϊϹϬϥΞ όϡϹϮϡϲϤΫΞ ϥϳϴрΞ ϩϮϴϥϮϴϡϮϤϯΞ ϨϡϣϥϲΞ

cumbre en el Aconcagua, por una 

ϭϡϬϦϯϲϭϡϣϩђϮΞ ϣϯϮϧшϮϩϴϡΫΞ ϮϯΞ ϴϩϥϮϥΞ ϮϩΞ

ϣϯϤϯϳΞϮϩΞϲϯϤϩϬϬϡϳΫΞϰϥϲϯΞϳϵΞϬϥϭϡΞϥϳΞᶲϳϩϮΞ

ϥϸϣϵϳϡϳᶳέΞ ϹΞ ϨϡϣϥΞ ϵϮϡΞ ϓϥϭϡϮϡΫΞ τϬϩϳϡΞ

Forti, ϣϯϭϰϬϥϴђ los 100 ϊϩϬђϭϥϴϲϯϳ del 

cruce de los Andes, con tan solo 81 

ϡѐϯϳΫΞϤϥϳϡϦϩϡϮϤϯΞϥϬΞϴϩϥϭϰϯΫΞϡΞϦϵϥϲϺϡΞϤϥΞ

entusiasmo  y ϳϵϰϥϲϡϣϩђϮΞϰϥϲϳϯϮϡϬέ 

ОύϯΞϥϳΞϦϡϮϴрϳϴϩϣϯξ 
 

Inspirándonos desde la 
toda posibilidad que somos 
 

υϡϵϪϡΞ ϓϩϮϧϨΫΞ ϴϩϥϮϥΞ ΰίγΞ ϡѐϯϳΫΞ ϥϳΞ

marato nista, si, ϡϳь como lo leen, y una  

de sus frases  ϲϥϡϬϭϥϮϴϥΞϭϥΞϩϭϰϡϣϴђΞᶲϬϡϳΞ

ϰϲϩϭϥϲϡϳΞ αίΞ ϭϩϬϬϡϳΞ ϳϯϮΞ ϦрϣϩϬϥϳΫΞ ϬϡϳΞ

ϲϥϳϴϡϮϴϥϳΞ ϳϯϮΞ ϣϯϭϯΞ ϵϮϡΞ ϣϯϮ϶ϥϲϳϡϣϩђϮΞ

ϣϯϮΞσϩϯϳᶳέ 

ςϵрϮΞϳϩϭϰϬϥΞϹΞϣϵрϮΞϧϲрϦϩϣϯΟΫΞϤϥΞϥϳϯΞϳϥΞ

trata, de nuestras conversaciones sin 

duda!, algunos las h acemos con Dios, 

otros ponemos la fe en otras 

ϩϮϳϰϩϲϡϣϩϯϮϥϳΫΞ ОϱϵшΞ ϩϭϰϯϲϴϡξΞ ϋϯΞ

importante es que esas conversaciones 

ϮϯϳΞϡϣϥϲϱϵϥϮΞϡΞϮϵϥϳϴϲϯϳΞϳϵϥѐϯϳ y la revi 

trabaja para inspirarnos . 

Vamos por ello!  

σϩϳϦϲϵϴϥϭϯϳΞϤϥΞϥϳϴϥΞϮϵϥ϶ϯΞϮљϭϥϲϯΞϤϥΞ

Conversaciones de Coa ching, y gracias 

ϕϮϡΞ϶ϥϺΞϭрϳΞϰϯϲΞϥϳϴϡϲΞϡϬϬьΟ 
María 
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Por: Lic. Oscar Anzorena | MCP, PCC 

Quisiera compartir algunas 

reflexiones utilizando como disparador 

de las mismas a la frase que 

ϥϮϣϡϢϥϺϡΞϥϳϴϥΞϥϳϣϲϩϴϯέΞτϬΞϦϩϬђϳϯϦϯΞ

ϡϬϥϭрϮΞϮϯϳΞϳϥѐϡϬϡΞϬϡΞϩϭϰϯϲϴϡϮϣϩϡΞ϶ϩϴϡϬΞ

de ᶲϳϥϲΞϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳΞϹΞϥϳϴϯΞϡϢϲϥΞ

Ϥϩ϶ϥϲϳϡϳΞϬьϮϥϡϳΞϤϥΞϡϮрϬϩϳϩϳΞϱϵϥΞϡΞϭϩΞ

ϥϮϴϥϮϤϥϲΞϥϳϴрϮΞϰϲϯϦϵϮϤϡϭϥϮϴϥΞ

relacionadas con el concepto de 

όϡϥϳϴϲьϡΞϐϥϲϳϯϮϡϬέ 

El primer aspecto con el que 

podemos relacionar este tema, es con 

ϥϬΞ ϤϥΞ ϬϡΞ ᶲπϵϴϥϮϴϩϣϩϤϡϤᶳέΞ ϋϯϳΞ ϳϥϲϥϳΞ

humanos v ivimos y socializamos en una 

ϴϲϡϭϡΞϤϥΞ϶ьϮϣϵϬϯϳΞϦϡϭϩϬϩϡϲϥϳΫΞϬϡϢϯϲϡϬϥϳΞ

y sociales. En todos ellos existe una 

cultura, una forma de observar y 

ϣϡϬϩϦϩϣϡϲΞ ϬϡϳΞ ϣϯϳϡϳΫΞ ϵϮϡΞ ϣϯϮϳϴϲϵϣϣϩђϮΞ

ϣϯϬϥϣϴϩ϶ϡΞ ϤϥΞ ᶲϳϥϮϴϩϤϯΞ ϣϯϭљϮᶳΞ ϹΞ

ϥϳϴрϮϤϡϲϥϳΞ ϳϯϣϩϡϬϥϳΞ ϤϥΞ шϸϩϴϯΞ ϡΞ ϬϯϳΞ

cuales (se s ϵϰϯϮϥΨΞ ϴϯϤϯϳΞ ϤϥϢϥϲьϡϮΞ

aspirar. Es decir, todo grupo social  

ϥϳϴϡϢϬϥϣϥΞϣϯϮΞϳϵΞϰϲрϣϴϩϣϡΞϣϯϴϩϤϩϡϮϡΞϵϮϡΞ

ϭϯϲϡϬΞϤϥϬΞᶲϤϥϢϥϲΞϳϥϲᶳΫΞϵϮΞϣђϤϩϧϯΞϤϥΞ

comportamiento al cual todos los que 

pertenecen (o pretenden pertenecer) 

ϤϥϢϥϲьϡϮΞϳϯϭϥϴϥϲϳϥέ 
 

τϳΞ ϬђϧϩϣϯΞ ϱϵϥΞ ϣϵϡϮϤϯΞ ϮϯϳΞ

tenemos que mover en determinados 

рϭϢϩϴϯϳΫΞϤϥϢϥϭϯϳΞϲϥϣϯϮϯϣϥϲΞϹΞϴϡϭϢϩшϮΞ

ϲϥϳϰϥϴϡϲΞ ϳϵϳΞ ᶲϲϥϧϬϡϳΞ ϤϥΞ ϪϵϥϧϯᶳΫΞ

entendiendo que las mismas son 

relativas y modificables a lo largo del 

tiempo. El problema surge cuando, con 

ϥϮΞ ϥϬΞ ϡϦрϮΞ ϤϥΞ ϰϥϲϴϥnecer, de ser 

reconocido, o de ascender 

socialmente, asumimos esa reglas y 

esos valores como si fuesen una verdad 

absoluta y nos identificamos con las 

mismas como si de esa manera 

ϯϢϴϵ϶ϩшϳϥϭϯϳΞ ϮϵϥϳϴϲϡΞ ϩϤϥϮϴϩϤϡϤέΞ τϮΞ

estos casos nos perdemos a nosotros 

mismoϳΞϹΞϮϯϳΞϯϬ϶ϩϤϡϭϯϳΞϤϥΞϱϵϩшϮϥϳΞ

ϳϯϭϯϳέΞσϥϪϡϭϯϳΞϤϥΞᶲϳϥϲΞϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳέΞ 
 

τϳΞϰϯϲΞϥϳϴϯΞϱϵϥΫΞϭрϳΞϡϬϬрΞϤϥΞϬϯϳΞ

condicionamiento sociales y familiares, 

es fundamental que nos auto 

ϦϯϲϭϵϬϥϭϯϳΞϬϡΞϰϲϥϧϵϮϴϡΞОϱϵϩшϮΞϤϥϣϩϤϯΞ

ser en este momento de mi vida?, ya 

que respondernos  la misma  con la  

mayor autenticidad y profundidad 

posible, nos posibilita conectarnos con 

ϮϵϥϳϴϲϯϳΞ϶ϡϬϯϲϥϳΞϭрϳΞ 

profundos y con el camino que 

elegimos recorrer. Con las cosas que 

realmente nos resultan significativas y 

le dan valor y sentido a nuestra vid a. El 

ϣϯϮϣϥϰϴϯΞϤϥΞᶲπϵϴϥϮϴϩϣϩϤϡϤᶳΞϳϥΞϰϯϤϲьϡΞ

definir con la frase de Steve JobsιΞᶲύϯΞ

dejes que el ruido de las opiniones de 

ϬϯϳΞ ϤϥϭрϳΫΞ ϡϨϯϧϵϥΞ ϴϵΞ ϰϲϯϰϩϡΞ ϶ϯϺΞ

ϩϮϴϥϲϩϯϲᶳΞ 
 

πΞϳϵΞ϶ϥϺΫΞϥϳϴϥΞϤϥϳϴϩϮϯΞϤϥΞᶲϳϥϲΞ

ϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳΞϮϯϳΞϣϯϮϥϣϴϡΞϣϯϮΞϯϴϲϡϳΞϤϯϳΞ

ϰϲϥϧϵϮϴϡϳΞϥϸϩϳϴϥϮϣϩϡϬϥϳιΞОϑϵϩшϮΞϳϯϹξΞϹΞ

ОϑϵϩшϮΞ ϰϯϤϲьϡΞ ϬϬϥϧϡϲΞ ϡΞ ϳϥϲξΞ τϳϴϡϳΞ

preguntas, que pueden parecer 

diferentes e inclusive contradictorias, 

ϰϯϳϥϥϮΞ ϵϮΞ ϩϮϥϸϯϲϡϢϬϥΞ ϶ьϮϣϵϬϯΞ ϥϮϴϲϥΞ

ambas.  
 

Cuando los seres humanos nos 

ϰϲϥϧϵϮϴϡϭϯϳΞ ϡϣϥϲϣϡΞ ϤϥΞ ϱϵϩшϮΞ

realmente somos, muchas veces nos 

ϣϯϮϥϣϴϡϭϯϳΞϣϯϮΞϵϮϡΞϰϲϯϦϵϮϤϡΞϩϮϴϵϩϣϩђϮΞ

que ha recorrido a la humanidad a lo 

largo de su historia: que todos 

 Maestría Personal y Coaching  
 

  òNing¼n precio es demasiado alto  

por el privilegio de ser uno mismoó 
Frederick Nietzsche 
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ϰϯϳϥϥϭϯϳΞϵϮϡΞϤϩϭϥϮϳϩђϮ espiritual, un 

aspecto esencial de n uestro ser, una  

ϳϡϢϩϤϵϲьϡΞ ϩϮϴϥϲϩϯϲΞ ϱϵϥΞ ϰϵϧϮϡΞ ϰϯϲΞ

ϭϡϮϩϦϥϳϴϡϲϳϥέΞτϳϴϡΞϤϩϭϥϮϳϩђϮΞϤϥϬΞϳϥϲΞ

ϨϵϭϡϮϯΞϨϡΞϳϩϤϯΞϮϯϭϢϲϡϤϡΞϤϥΞϬϡϳΞϭрϳΞ

diferentes formas por las distintas 

tradiciones espirituales desde tiempos 

inmemoriales, tanto en oriente como en 

occidente, y en todos  los casos nos 

remite a esa chispa divina que habita 

dentro nuestro y que cuando nos 

conectamos con la misma sentimos 

ϵϮϡΞϰϲϯϦϵϮϤϡΞϰϡϺΞϹΞϵϮϡΞϥϮϥϲϧьϡΞϩϮϦϩϮϩϴϡέΞ

En tal sentido, Aldous Huxley nos 

ϳϥѐϡϬϡΞϱϵϥιΞᶲτϬΞϳϥϲΞϨϵϭϡϮϯΞϰϯϳϥϥΞϵϮϡΞ

doble naturaleza, un ego f ϥϮϯϭшϮϩϣϯΞϹΞ

ϵϮΞϙϯΞϥϴϥϲϮϯΞϱϵϥΞϥϳΞϥϬΞϥϳϰьϲϩϴϵΫΞϬϡΞϣϨϩϳϰϡΞ

ϤϥΞϤϩ϶ϩϮϩϤϡϤΞϱϵϥΞϡϮϩϤϡΞϥϮΞϮϵϥϳϴϲϡΞϡϬϭϡᶳ 
 

Por otra parte, cuando nos 

ϲϥϡϬϩϺϡϭϯϳΞϬϡΞϰϲϥϧϵϮϴϡΞОϑϵϩшϮΞϰϯϤϲьϡΞ

ϬϬϥϧϡϲΞϡΞϳϥϲξΫΞϭрϳΞϡϬϬрΞϤϥΞϬϡΞϰϡϲϴϩϣϵϬϡϲΞ

ϲϥϳϰϵϥϳϴϡΞϱϵϥΞϣϡϤϡΞϵϮϯΞϳϥΞϤшΫΞϥϬΞϳђϬϯΞ

hecho de validar este interrogante nos 

ϡϢϲϥΞϬϡΞϰϵϥϲϴϡΞϡΞϬϡΞϮϯϣϩђϮΞϤϥϬΞᶲϤϥ϶ϥϮϩϲΞ

ϨϵϭϡϮϯᶳέΞτϳϴϡΞϩϤϥϡΞϬϩϢϥϲϡϤϯϲϡΞϤϥΞϱue 

los seres humanos no somos de una 

manera dada, inmutable e inamovible, 

sino que por el contario vamos 

deviniendo en quienes somos.   
 

τϳϴϥΞϣϯϮϣϥϰϴϯΞϤϥϬΞᶲϤϥ϶ϥϮϩϲᶳΞϮϯϳΞ

ϳϥѐϡϬϡΞϣϯϭϯΞϳϥϲϥϳΞϥϮΞϰϥϲϭϡϮϥϮϴϥΞϥΞ

ϩϮϩϮϴϥϲϲϵϭϰϩϤϡΞ ϣϯϮϳϴϲϵϣϣϩђϮΫΞ ϹΞ ϡϬΞ

advertirnos que est amos abiertos al 

ϲϥϤϩϳϥѐϯΞϹΞϡΞϬϡΞϴϲϡϮϳϦϯϲϭϡϣϩђϮΫΞϳϵϲϧϥΞϬϡΞ

ϣϯϮ϶ϩϣϣϩђϮΞϤϥΞque a lo largo de nuestra 

϶ϩϤϡΞ ϰϯϤϥϭϯϳΞ ϶ϯϬ϶ϥϲΞ ϡΞ ᶲϰϡϲϩϲϮϯϳᶳΞ ϡΞ

nosotros mismos todas las veces que 

lo consideremos conveniente o 

necesario, cambiando nuestras 

creencias, modificando aspe ctos de 

nuestra conducta, aprendiendo a 

desarrollar nuevos comportamientos y 

expandiendo aquello que dentro 

nuestro posee una fuerza vital y 

trascendente.  

 

 
 

Devenir y potencialidad: 

òLas potencialidades no s·lo ôser§nõ  

o podr²an ser; tambi®n ôsonõ. 

El ser humano es simultáneamente 

aquello que es y lo que anhela seró 
Abraham Maslow 

El poder del concepto del 

ᶲϤϥ϶ϥϮϩϲᶳΞϲϥϳϩϤϥΞϥϮΞϱϵϥΞϮϯϳΞϳϥѐϡϬϡΞϡΞ

nosotros mismos como los 

responsables de llegar a ser lo que 

queremos ser. Y cuando asumimos la 

responsabilidad por nuestra existencia, 

comenzamos a ser creadores de 

nuestro destino. No hay experiencia 

ϭрϳΞϦϡϳϣϩϮϡϮϴϥΞϱϵϥΞϲϥϩϮ϶ϥϮϴϡϲϳϥΞϡΞϳьΞ

mismo. Pero en este punto surge la 

ϰϲϥϧϵϮϴϡΞОϰϯϤϥϭϯϳΞϳϥϲΞϣϵϡϬϱϵϩϥϲΞϣϯϳϡΞ

que se nos ocurra? E n la respuesta a 

este interrogante se abren dos posibles 

caminos. Por un lado quienes 

interpretan que el devenir humano nos 

puede conducir a cualquier lugar y que 

no hay nada que lo determine ni 

ϣϯϮϤϩϣϩϯϮϥΫΞϳђϬϯΞϬϯΞϱϵϥΞϣϡϤϡΞϰϥϲϳϯϮϡΞ

decida y sea capaz de re alizar.  
  

La otra posible respuesta a esta 

ϰϲϥϧϵϮϴϡΞ ϳϥѐϡϬϡΞ ϡϬΞ Ϥϥ϶ϥϮϩϲΞ ϨϵϭϡϮϯΞ

ϣϯϭϯΞϥϬΞϣϡϭϩϮϯΞϨϡϣϩϡΞᶲϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳέΞ

Desde esta perspectiva ϥϬΞϤϥ϶ϥϮϩϲΞϥϳϴрΞ

relacionado con el despliegue de la 

propia potencialidad  y con la profunda 

ϣϯϮ϶ϩϣϣϩђϮΞϤϥΞϱϵϥΞ϶ϡϭϯϳΞϤϥ϶ϩϮϩϥndo en 

ϡϱϵϥϬϬϯΞϱϵϥΞϳϯϭϯϳΫΞϡϵϮϱϵϥΞϴϯϤϡ϶ьϡΞϮϯΞ

lo estemos siendo.  
 

όϥΞϧϵϳϴϡϲьϡΞϤϥϳϡϲϲϯϬϬϡϲΞϵϮΞϰϯϣϯΞ

ϭрϳΞϥϳϴϡΞϩϤϥϡΞϹϡΞϱϵϥΞϣϯϮϳϴϩϴϵϹϥΞϵϮϯΞϤϥΞ

ϬϯϳΞϰϩϬϡϲϥϳΞϦϩϬϯϳђϦϩϣϯΞϤϥϬΞϣϯϮϣϥϰϴϯ de 

όϡϥϳϴϲьϡΞ ϐϥϲϳϯϮϡϬέΞ ϋϡΞ ϩϤϥϡΞ ϤϥΞ
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ϰϯϴϥϮϣϩϡϬϩϤϡϤΞ ϲϥϦϩϥϲϥΞ ϡΞ ᶲϰϯϤϥϲᶳΞ ϯΞ

ᶲϰϯϴϥϮϣϩϡᶳΞ ϥϮΞ ϥϳϴado latente. Esta 

potencialidad que alberga dentro 

nuestro, se expresa como posibilidad y 

promesa, pero tiene vigencia y real 

ϥϸϩϳϴϥϮϣϩϡΞϥϮΞϥϬΞϡϱϵьΞϹΞϡϨϯϲϡέΞϑϵϥΞϬϯϧϲϥΞ

expresarse y manifestarse en el plano 

ϤϥΞ ϬϯΞ ϣϯϮϣϲϥϴϯΫΞ ϤϥϰϥϮϤϥϲрΞ ϤϥΞ ϬϡΞ

apertura y el compr omiso con nuestros 

procesos de aprendizaje, de desarrollo 

ϹΞ ϴϲϡϮϳϦϯϲϭϡϣϩђϮέΞDesplegar nuestra 

potencialidad implica llegar a ser todo 

lo que podemos ser y que en esencia 

ya somos .   
 

Nadie deviene en lo que no es, 

pero nunca sabemos de antemano lo 

ϱϵϥΞϰϯϤϲьϡϭϯϳΞϳϥϲέΞτϬΞϲϯϢϬϥΞϥϳΞϵϮϡΞϤϥΞ

ϬϡϳΞϥϳϰϥϣϩϥϳΞϤϥΞрϲϢϯϬΞϭрϳΞϭϡϧϮьϦϩϣϡϳΞϥΞ

ϩϭϰϯϮϥϮϴϥϳΞϱϵϥΞϥϸϩϳϴϥέΞϓђϬϯΞϰϡϲϡϲϭϥΞϡΞ

contemplar algunos de esos 

ϭϡϧϮьϦϩϣϯϳΞϥϪϥϭϰϬϡϲϥϳΞϥϮΞϬϯϳΞϱϵϥΞϳϥΞ

necesitan 3 o  4 personas para abrazar 

ϳϵΞϴϲϯϮϣϯΫΞϭϥΞϥϳϴϲϥϭϥϣϥΞϥϬΞϣϯϲϡϺђϮέΞϙΞ

cuando debajo de su copa levanto una 

ϢϥϬϬϯϴϡΫΞϵϮϡΞϰϥϱϵϥѐϡΞϳϥϭϩϬϬϡΞϹΞϰϩϥϮϳϯΞ

que en ella ya alberga aquel inmenso 

рϲϢϯϬΫΞϣϯϭϰϲϥϮϤϯΞϥϮΞϴϯϤϡΞϳϵΞϤϩϭϥϮϳϩђϮΞ

el concepto de potencialidad. La 

semilla de l roble ya es el roble, aunque 

ϴϯϤϡ϶ьϡΞϮϯΞϬϯΞϥϳϴшΞϳϩϥϮϤϯέΞϐϥϲϯΞϳϩΞϬϡΞ

plantamos y le damos tiempo para que 

comience a desplegar su potencialidad 

ϥϮΞϥϬΞϳϥϮϯΞϤϥΞϬϡΞϴϩϥϲϲϡΫΞ϶ϥϲϥϭϯϳΞϣђϭϯΞ

emergen los primeros brotes. A partir 

ϤϥΞ ϥϮϴϯϮϣϥϳΞ ϳђϬϯΞ ϬϥΞ ϲϥϳϴϡΞ ϣϲϥϣϥϲέΞ

CuрϮϴϯΞϹΞϤϥΞϱϵшΞϦϯϲϭϡΞϰϵϥϤϥΞϣϲϥϣϥϲΫΞ

eso nadie lo puede saber, pero lo que 

ϳьΞϰϯϤϥϭϯϳΞϡϳϥϧϵϲϡϲΞϥϳΞϱϵϥΞϮϵϮϣϡΞ϶ϡΞ

a ser otra cosa que un roble, porque 

ϥϳϯΞϥϳΞϬϯΞϱϵϥΞϥϳϴрΞϥϮΞϳϵΞϥϳϥϮϣϩϡΞϹΞϳђϬϯΞ

podemos desplegar y desarrollar 

ϡϱϵϥϬϬϯΞϱϵϥΞϹϡϣϥΞϥϮΞϬϯΞϭрϳΞϰϲϯϦϵϮϤϯΞϤϥΞ

nuestro ser.  
 

Es por esto que en la 

ψϮϴϲϯϤϵϣϣϩђϮΞ ϤϥϬΞ ϬϩϢϲϯΞ ϰϬϡϮϴϥϯΞ ϱϵϥΞ ϥl 

ϣϯϮϣϥϰϴϯΞϤϥΞόϡϥϳϴϲьϡΞϐϥϲϳϯϮϡϬ centra 

su enfoque en el desarrollo de las 

personas y en el despliegue de nuestra 

potencialidad, y toma como propia 

aquella convocatoria del poeta y 

ϦϩϬђϳϯϦϯΞϧϲϩϥϧϯΞϐьϮϤϡϲϯΞϤϥιΞᶲϋϬϥϧϡΞϡΞϳϥϲΞ

ϬϯΞϱϵϥΞϥϲϥϳᶳέΞτϳϴϡΞϭϩϳϭϡΞϩϮ϶ϩϴϡϣϩђϮΞϥϳΞ

retomada por el propio Nietzsche varios 

ϳϩϧϬϯϳΞϤϥϳϰϵшϳΞϣϵϡϮϤϯΞϰϬϡϮϴϥϡιΞᶲϓϩϧϵϥΞ

ϴϵΞϣϡϭϩϮϯΞϹΞϤϥ϶ϩϥϮϥΞϥϮΞϱϵϩϥϮΞϴљΞϥϲϥϳᶳ.  
 

ςϯϮϳϩϤϥϲϯΞϱϵϥΞϥϳϴϥΞϤϥϳϡϦьϯΞϱϵϥΞ

nos propone Nietzsche, es congruente 

ϣϯϮΞϡϱϵϥϬΞϯϴϲϯΞϤϥΞᶲϳϥϲΞϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳέΞDe 

esta manera se relaciona devenir y 

potencialidad como dos a spectos del 

mismo proceso del existir, donde lo que 

es y lo que es posible que sea, se 

alternan y realimentan en el acto de 

ϣϲϥϡϣϩђϮΞ ϤϥΞ ϵϮϯΞ ϭϩϳϭϯέΞ τϮΞ ϥϳϴϥΞ

sentido podemos decir que nuestro 

ϯϢϪϥϴϩ϶ϯΞϤϥΞϡϵϴϯϲϲϥϡϬϩϺϡϣϩђϮΫΞϥϬΞϣϡϭϩϮϯΞ

ϤϥΞϡϬϣϡϮϺϡϲΞϮϵϥϳϴϲϡΞόϡϥϳϴϲьa Personal, 

no es un estado final al cual haya que 

arribar, sino un proceso evolutivo de ir 

ϳϩϥϮϤϯΞϬϡΞϭϥϪϯϲΞ϶ϥϲϳϩђϮΞϤϥΞϵϮϯΞϭϩϳϭϯέΞ

Lo que implica asumir la 

responsabilidad de llegar a ser todo 

aquello que podemos ser y que en 

esencia ya somos.  
 

Este es el ϧϲϡϮΞϤϥϳϡϦьϯΞϡϬΞϱϵϥΞ

nos enfrentamos los seres humanos y 

tal vez si lo logramos, o al menos si lo 

ϩϮϴϥϮϴϡϭϯϳΞϣϯϮΞϴϯϤϡΞϮϵϥϳϴϲϡΞϰϡϳϩђϮΞϹΞ

ϣϯϭϰϲϯϭϩϳϯΫΞϮϵϥϳϴϲϡΞ϶ϩϤϡΞϨϡϢϲрΞϴϥϮϩϤϯΞ

sentido . Al decir de Ortega y Gasset : 

Cɸamina lento, no te apresures, que a 

donde tiϥϮϥϳΞϱϵϥΞϬϬϥϧϡϲΞϥϳΞϡΞϴϩΞϭϩϳϭϯᶳέ 
 

Coaching: la disciplina del desarrollo del 

potencial humano  

Quizás el amor sea el proceso de dirigir  

al otro gentilmente hacia él mismo.  

No a quien yo quiero que sea, sino a quien es 

de verdad. 
                                    Antoine de Saint Exupery 

 

Muy a menudo me preguntan 

ϡϣϥϲϣϡΞϤϥΞϱϵшΞϥϳΞϥϬΞςϯϡϣϨϩϮϧΞϹΞϣϲϥϯΞ

ϱϵϥΞϥϳϴϡΞϦϲϡϳϥΞϤϥϬΞϡϵϴϯϲΞϤϥϬΞᶲϐϲϩϮϣϩϰϩϴϯᶳ 

ϣϯϮϳϴϩϴϵϹϥΞ ϵϮϡΞ ϭϡϧϮьϦϩϣϡΞ ϤϥϳϣϲϩϰϣϩђϮΞ

de lo que realmente es la esencia de 
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ϮϵϥϳϴϲϡΞϰϲϯϦϥϳϩђϮέΞτϬΞςϯϡϣϨΞϥϳΞϡϬϧϵϩϥϮΞ

ϱϵϥΞϡϣϯϭϰϡѐϡΞϹΞϦϡϣϩϬϩϴϡΞϥϬΞϰϲϯϣϥϳϯΞϤϥϬΞ

despliegue de la potencialidad de las 

personas, en ϥϬΞϤϥϳϡϦьϯΞϤϥΞϬϬϥϧϡϲΞϡΞᶲϳϥϲΞ

ϵϮϯΞϭϩϳϭϯᶳέ πϳьΞϣϯϭϯΞϬϡΞϐϳϩϣϯϴϥϲϡϰϩϡΞ

ϴϲϡϢϡϪϡΞϥϮΞϥϬΞрϲϥϡΞϤϥΞϬϡΞϳϡϬϵϤΞϭϥϮϴϡϬΞϹΞ

en el dominio del sufr imiento humano, 

el Coaching es una disciplina orientada 

al desarrollo del potencial humano.  
 

ϋϯϳΞϰϲϯϣϥϳϯϳΞϤϥΞςϯϡϣϨϩϮϧΞϥϳϴрϮΞ

enfocados a expandir la capacidad de 

ϡϣϣϩђϮ y el mejoramiento de los niveles 

de Ϥϥϳϥϭϰϥѐϯ de las personas, 

ayudando a superar las t rabas y 

resistencias que limitan sus 

comportamientos y dificultan la 

ϣϯϮϣϲϥϣϩђϮΞ ϤϥΞ ϳϵϳΞ ϯϢϪϥϴϩ϶ϯϳέΞ τϬΞ

ςϯϡϣϨϩϮϧΞϨϡϣϥΞϦϯϣϯΞϥϮΞϬϡΞϡϣϣϩђϮΞϰϡϲϡΞ

lograr los resultados que estamos 

comprometidos a lograr y que no los 

estamos obteniendo. Es decir, el 

Coaching trabaj a para superar esa 

brecha de efectividad entre lo que 

queremos que suceda y lo que 

efectivamente estamos logrando.  
 

Desde el enfoque conceptual del 

ςϯϡϣϨϩϮϧΞ ώϮϴϯϬђϧϩϣϯΫΞ ϩϮϴϥϲϰϲϥϴϡϭϯϳΞ

ϱϵϥΞϵϮϡΞϤϥΞϬϡϳΞϦϯϲϭϡϳΞϭрϳΞϥϦϩϣϡϣϥϳΞϤϥΞ

ampliar y potenciar nuestra capaci dad 

de hacer, es observando y 

transformando nuestra particular forma 

de ser (o de estar siendo). Esto es, la 

manera en que percibimos, analizamos 

e interpretamos las circunstancias que 

nos rodean, el modo en que valoramos 

nuestra identidad, lo que juzgamos  

como posible o imposible realizar, las 

creencias y los valores que sustentan 

nuestro accionar.  
 

Es por esto que el trabajo del 

ςϯϡϣϨΞ ϥϳϴрΞ ϣϥϮϴϲϡϤϯΞ ϥϮΞfacilitar el 

ᶲϣϡϭϢϩϯΞϤϥΞϯϢϳϥϲ϶ϡϣϩђϮᶳΫΞϥϮΞϥϬΞϱϵϥΞϥϬΞ

consultante logre modificar la 

perspectiva y la forma de asignarle 

sentido a los hechos que declara como 

ϰϲϯϢϬϥϭрϴϩϣϯϳέΞLa apertura a la 

ϣϯϭϰϲϥϮϳϩђϮΞϤϥΞϥϳϴϥΞ϶ьϮϣϵϬϯΞϥϮϴϲϥΞϥϬΞ

ser y el hacer, entre la forma de 

observar y la capacidad de realizar, nos 

ϰϯϳϩϢϩϬϩϴϡΞϯϰϴϩϭϩϺϡϲΞϮϵϥϳϴϲϯΞϤϥϳϥϭϰϥѐϯΞ

y mejorar la efectividad de nuestras 

conductas a los efectos de alcanzar 

nuestros objetivos personales y 

laborales.  
 

En estos procesos de facilitar el 

despliegue de la pote ncialidad de las 

ϰϥϲϳϯϮϡϳΫΞϥϬΞΞϲϯϬΞϤϥϬΞςϯϡϣϨΞώϮϴϯϬђϧϩϣϯΞ

Profesional no es solamente el de 

ϡϣϯϭϰϡѐϡϲϬϡϳΞ ϨϡϣϩϡΞ ϥϬΞ ϬϯϧϲϯΞ ϤϥΞ ϳϵϳΞ

ϯϢϪϥϴϩ϶ϯϳΫΞϳϩϮϯΞϴϡϭϢϩшϮΞϥϬΞϤϥΞϰϲϯϭϯ϶ϥϲΞ

ϥϬΞ ϡϵϴϯϣϯϮϯϣϩϭϩϥϮϴϯΫΞ ϬϡΞ ϲϥϡϬϩϺϡϣϩђϮΞ

personal y el desarrollo de sus niveles 

de conciencia.  

 

En tal sentido, muchas veces el 

rol del Coach consiste en guiar al 

ϣϯϡϣϨϥϥΞϡΞϣϯϮϥϣϴϡϲΞϣϯϮΞϳϵϳΞϳϵϥѐϯϳΞ

ϭрϳΞ ϡϵϴшϮϴϩϣϯϳΞ ϹΞ ϡΞ ϣϲϥϡϲΞ ϳϵΞ ϖϩϳϩђϮΞ

Personal. Esto implica imaginar el 

destino que quiere construir, crear la 

imagen de la vida que ambiciona vivir, 

proyect ar la manera que desea ser y lo 

ϱϵϥΞ ϬϥΞ ϧϵϳϴϡϲьϡΞ ϨϡϣϥϲέΞ τϳϴϡΞ ϖϩϳϩђϮΫΞ

constituida por los valores, intereses y 

ϤϥϳϥϯϳΞϭрϳΞϰϲϯϦϵϮϤϯϳΞϤϥΞϣϡϤϡΞϵϮϯΫΞϬϥΞ

otorga finalidad y significado a la vida, 

y establece la direccionalidad hacia la 

cual se orientan los objetiv os a corto y 

mediano plazo. Esto genera 

ϩϮϳϰϩϲϡϣϩђϮΫΞϥϮϴϵϳϩϡϳϭϯΞϹΞϣϯϭϰϲϯϭϩϳϯΞ

ϰϡϲϡΞϥϭϰϲϥϮϤϥϲΞϥϬΞϰϲϯϰϩϯΞᶲϣϡϭϩϮϯΞϣϯϮΞ

ϣϯϲϡϺђϮᶳΫΞϡϳϵϭϩϲΞϬϯϳΞϤϥϳϡϦьϯϳΞϹΞϡ϶ϡϮϺϡϲΞ

ϭрϳΞϡϬϬрΞϤϥΞϬϯϳΞϩϮϣϯϮ϶ϥϮϩϥϮϴϥϳέ 
 

πϳьΞϴϡϭϢϩшϮΫΞϥϬΞςϯϡϣϨΞϥϳΞϡϬϧϵϩϥϮΞ

que promueve una actitud proactiva 

frente a cualquier circunstancia e insta 

al coachee a  ϨϡϣϥϲϳϥΞ ϣϡϲϧϯᶳΞ ϹΞ ϡ 

accionar en forma coherente a sus 

ϯϢϪϥϴϩ϶ϯϳΞϹΞ϶ϡϬϯϲϥϳΫΞϹΞϳϥѐϡϬϡΞϳϵΞϮϩ϶ϥϬΞϤϥΞ

responsabilidad por las acciones que 

realiza y por las que decide no realizar.  
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EϬΞςϯϡϣϨΞϡϣϯϭϰϡѐϡΞϡΞϱϵϥΞϥϬΞ

ϣϯϡϣϨϥϥΞϤϥϳϡϲϲϯϬϬϥΞϬϡΞϣϯϮϦϩϡϮϺϡΞϥϮΞϳьΞ

mismo que le posibilite reconocer y 

valorar sus propios recursos, mantener 

sus convicciones y emprender los 

ϤϥϳϡϦьϯϳΞϱϵϥΞϳϥΞϰϲϯϰϯϮϧϡΫΞϥϮϴϥϮϤϩϥϮϤϯΞ

ϱϵϥΞ ϬϡΞ ϡϵϴϯϣϯϮϦϩϡϮϺϡΞ ϥϳΞ ϥϬΞ ϳϯϳϴшϮΞ

interior que  permite transitar la 

incertidumbre que puede generar un 

proceso de cambio y desarrollo 

personal. Para que este proceso pueda 

acontecer, el Coach desarrolla su 

϶ьϮϣϵϬϯΞϣϯϮΞϥϬΞϣϯϡϣϨϥϥΞϥϮΞϵϮΞϥϳϰϡϣϩϯΞ

шϴϩϣϯΞϥϭϯϣϩϯϮϡϬΞϢϡϳϡϤϯΞϥϮΞϥϬΞϲϥϳϰϥϴϯΫΞ

la confianza y el compromiso irrestricto 

de servicio.  

 

 

 

 

 

      

En tal sentido el Coach no da 

ϣϯϮϳϥϪϯϳΞϮϩΞϳϥѐϡϬϡΞϮϩϮϧљϮΞϣϡϭϩϮϯΞϥϮΞ 

particular, ya que funda su accionar en 

ϥϬΞ ϰϲϩϮϣϩϰϩϯΞ ϤϥΞ ϬϡΞ ϡϵϴϯϮϯϭьϡΞ ϤϥϬΞ

ϣϯϡϣϨϥϥΞϹΞϥϮΞϱϵϥΞшϳϴϥΞϡϳϵϭϡΞϰϬϥϮϡΞ

responsabilidad y poder sobre su vida. 

Es por esto que lo ϧϵьϡΞϡΞϱϵϥΞϥϮϣϵϥϮϴϲϥΞ

sus propias respuestas y se conecte 

con su ϳϡϢϩϤϵϲьϡΞϩϮϴϥϲϩϯϲΫΞϰϲϯϣϵϲϡϮϤϯΞϬϡΞ

ϣϯϮϥϸϩђϮΞϹΞϥϬΞᶲϡϬϵϭϢϲϡϭϩϥϮϴϯᶳΞϤϥΞϬϯϳΞ

propios recursos. Es decir, facilita el 

camino del despliegue de su 

potencialidad, hacia el logro de su 

όϡϥϳϴϲьϡΞϐϥϲϳϯϮϡϬ.  

 
 

 

 

 

 
 

Sobre el Autor: 

Oscar Anzorena es director de 

la ñEscuela de Liderazgo y 

Coachingò de DPO Consulting, 

donde dirige la Carrera de 

"Coaching Personal y 

Organizacional" 

Es consultor y Coach 

Organizacional. Es Licenciado 

en Comunicación y Master en 

Programación Neurolingüística. 

Est§ certificado como ñMaster 

Coach Profesionalò (MCP) por 

la AAPC y como ñProfessional 

Certified Coachò (PCC) por la 

ICF. 
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Por: Ester Vega (Barcelona)  

 

τϮΞϥϬΞαίίηΞϥϭϰϥϣшΞϡΞϤϡϲΞϭϩϳΞ

primeros pasos como mujer 

emprendedora, en ese momento 

Ϥϥ϶ϯϲϡϢϡΞ ϣϵϡϬϱϵϩϥϲΞ ϩϮϦϯϲϭϡϣϩђϮΞ ϱϵϥΞ

ϰϵϤϩϥϲϡΞ ϡϹϵϤϡϲϭϥΞ ϡΞ ϣϲϥϣϥϲέΞ πϳьΞ ϦϵϥΞ

ϣϯϭϯΞϡϰϡϲϥϣϩђΞϥϮΞϭϩΞ϶ϩϤϡΫΞmi primer 

coach.  

σϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϲϥϡϬϩϺϡϲΞϵϮΞϰϲϯϣϥϳϯΞ

de Coaching para ayudarme a mejorar 

los resultados de mi primer negocio 

online, me di cuenta que el coaching ya 

ϨϡϢьϡΞ ϣϡϬϡϤϯΞ ϨϯϮϤϯΫΞ ϹΞ ϭϥϳϥϳΞ ϭрϳΞ

ϴϡϲϤϥΞϥϭϰϥϣшΞϭϩΞϰϲϩϭϥϲϡΞϦϯϲϭϡϣϩђϮέΞτϮΞ

aquel momento, ser coach era una 

ϰϲϯϦϥϳϩђϮΞϱϵϥΞϪϵϳϴϯΞϥϳϴϡϢϡΞϥϮΞϰϡѐϡϬϥϳΞ

ϥϮΞτϳϰϡѐϡέΞϐϥϲϯΞϨϯϹΞϥϮΞϤьϡΞϰϯϤϥϭϯϳΞ

se puede estudiar Coaching incluso en 

las Universidades, como cualquier otra 

ϰϲϯϦϥϳϩђϮΞϤϥΞϦϵϴϵϲϯΞϰϡϲϡΞϬϯϳΞϪђ϶ϥϮϥϳέΞϙϯΞ

he realizado hasta 3 formaciones de 

Coaching, la primera ϮϯΞϡϣϡϢђΞϳϩϥϮϤϯΞ

lo que yo buscaba. La segunda me 

ϰϡϲϥϣϩђΞ ϣϡϳϩΞ ϵϮϡΞ ᶲϥϳϴϡϦϡᶳΫΞ ϹϡΞ ϱϵϥΞ

ϰϡϧϵшΞϵϮΞϰϲϥϣϩϯΞϭϵϹ alto por un curso 

ϤϥΞβΞϤьϡϳΫΞϤϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϬϯϳΞϣϵϡϬϥϳΞϳϥΞ

ϳϵϰϯϮьϡΞ ϱϵϥΞ ϹϡΞ ϥϲϡϳΞ ϣϯϡϣϨΫΞ ϳϩϮΞ ϮϩΞ

ϳϩϱϵϩϥϲϡΞϨϡϢϥϲΞϲϥϡϬϩϺϡϤϯΞϵϮϡΞϰϲрϣϴϩϣϡέΞ

Por suerte, a la tercera v a la vencida, y 

ϥϮΞϬϡΞљϬϴϩϭϡΞϥϳϣϵϥϬϡΞϱϵϥΞϥϳϴϵ϶ϥΞϳьΞϱϵϥΞ

ϥϮϣϯϮϴϲшΞϡΞϬϯϳΞϰϲϯϦϥϳϩϯϮϡϬϥϳΞϱϵϥΞϭϥΞ

conectaron con el tipo de Coaching que 

estaba buscando.  

 

 
 

 

 

 

ϋϯΞϭрϳΞϩϲђϮϩϣϯΞϤϥΞϴϯϤϯΞϦϵϥΫΞϱϵϥΞ

ϭϥΞϤϩΞϣϵϥϮϴϡΞϤϥΞϱϵϥΞϹϯΞϮϯΞϭϥΞϳϥϮϴьϡΞ

una Coach. Mi esencia, mi 

personalidad, no cuadraban dentro de 

ϬϯΞϱϵϥΞϳϥΞϥϮϴϩϥϮϤϥΞϣϯϭϯΞϵϮΞᶲϣϯϡϣϨᶳΫΞϹΞ

ϭϥΞϳϩϥϮϴϯΞϭϵϣϨϯΞϭрϳΞϣђϭϯϤϡΞϣϯϭϯΞ

comunicadora, formadora, o como yo 

me denomino, mentora .  

ϋϯΞ ϱϵϥΞ ϤϥϳϣϵϢϲьΞ ϤϥϳϰϵшϳΞ ϤϥΞ

ϡѐϯϳΞ ϲϥϬϡϣϩϯϮрϮϤϯϭϥΞ ϣϯϮΞ ϰϥϲϳϯϮϡϳΞ

que se estaban formando para ser 

coach es, y sobre todo, ahora que 

trabajo con estos profesionales, es que 

ϬϡΞϧϲϡϮΞϭϡϹϯϲьϡΞϵϮϡΞ϶ϥϺΞϦϩϮϡϬϩϺϡϤϯϳΞϳϵϳΞ

ϥϳϴϵϤϩϯϳΫΞϣϵϡϮϤϯΞϹϡΞϴϩϥϮϥϮΞϳϵΞϭрϳϴϥϲΞ

en la mano ΫΞϹΞϤϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϣϥϲϴϩϦϩϣϡϲϳϥΞ

en asociaciones de prestigio 

internacional, se hacen siempre las 

mismas preguntas:  

      ОϙΞϡϨϯϲϡΞϱϵшξΞ  ОϙΞϡϨϯϲϡΞ

ϰϯϲΞϤϯϮϤϥΞϥϭϰϩϥϺϯξΞОϙΞϡϨϯϲϡΞϣђϭϯΞ

϶ϥϮϤϯΞϭϩϳΞϳϥϲ϶ϩϣϩϯϳξΞОςђϭϯΞϥϮϣϵϥϮϴϲϯΞ

ϣϬϩϥϮϴϥϳξΞОςђϭϯΞϲϥϣϵϰϥϲϯΞϬϡΞϩϮ϶ϥϲϳϩђϮΞ

que llevo haciendo estos meses, e 

ϩϮϣϬϵϳϯΞϡѐϯϳΫΞϤϥΞϦϯϲϭϡϣϩђϮξΞϙΞϬϯΞϭрϳΞ

ϩϭϰϯϲϴϡϮϴϥᶸ..έΞОςђϭϯΞϤϥϳϴϡϣϯΞϤϥΞϬϯϳΞ

millones de coach eϳΞ ϹΞ ϤϥϭрϳΞ

profesionales del crecimiento personal 

ϱϵϥΞϹϡΞϥϸϩϳϴϥϮΞϨϯϹΞϥϮΞϤьϡξΞ 

       ϋϡΞϧϲϡϮΞϭϡϹϯϲьϡΞϤϥΞϥϳϣϵϥϬϡϳΞ

o institutos de Coaching,  ϯΞϦϯϲϭϡϣϩђϮΞ

profesional, no se preocupan de 

ϥϮϳϥѐϡϲΞϡΞϳϵϳΞϡϬϵϭϮϯϳΞϡΞϲϥϳϯϬ϶ϥϲΞϥϳϡϳΞ

LAS 5 CLAVES  PARA CONVERTIRTE EN UN PROFESIONAL EXPERTO  

 DE ALTO VALOR Y EMPEZAR A VIVIR DEL COACHING  



Conversaciones de Coaching  6 
 

9 
 

dudas, no se preocupan por lo que 

ϰϡϳϡϲрΞ ϤϥϳϰϵшϳΞ ϣϯϮΞ ϬϯϳΞ ϦϵϴϵϲϯϳΞ

profesionales del desarrollo personal.  

  Por lo que una vez salen a la 

calle, tienen que enfrentarse con la  dura 

realidad y buscarse la vida.  

          Por suerte, ante el gran aumento 

de coach es y profesionales del 

desarrollo personal en el mercado, los 

expertos en marketing han activado sus 

antenas y tienen puesto el foco en estos 

nuevos  emprendedores que bus can 

solucionar su mayor reto:  
 

ςђϭϯΞϥϮϣϯϮϴϲϡϲΞϣϬϩϥϮϴϥϳΞϹΞ϶ϥϮϤϥϲΞϳϵϳΞ

servicios profesionales .  

En mi caso, tras descubrir a 

T.Harv Eker en el primer seminario que 

ϨϩϺϯΞϥϮΞτϳϰϡѐϡΞϥϮΞαίΰίΞϤϥΞᶲϋϡΞόϥϮϴϥΞ

όϩϬϬϯϮϡϲϩϡᶳΞ ΫΞ ϹΞ ϴϲϡϳΞ ϦϯϲϭϡϲϭϥΞ ϥϮΞ ϬϯϳΞ

ϣϵϲϳϯϳΞ ϤϥΞ ϐϥϡϫΞ ϐϯϴϥϮϴϩϡϬϳέΞ πϣϡϢшΞ

ϥϮϡϭϯϲрϮϤϯϭϥΞϤϥΞϴϯϤϯΞϥϬΞϰϲϯϣϥϳϯΞϤϥϬΞ

desarrollo de negocios, el marketing y 

las estrϡϴϥϧϩϡϳΞϤϥΞ϶ϥϮϴϡέΞϙΞϡϳьΞϦϵϥΞϣϯϭϯΞ

ϣϡϭϢϩшΞϭϩΞϰϲϯϰђϳϩϴϯΫΞϰϡϳϡϮϤϯΞϤϥΞϳϥϲΞ

coach personal, a ser mentora en 

estrategia y mentalidad inteligente para 

el desarrollo de negocios online 

ayudando a los profesionales, entre 

ellos los coach es y mujeres 

emprendedoras.  

Los errores que cometen la 

ϭϡϹϯϲьϡΞϤϥΞϰϲϯϦϥϳϩϯϮϡϬϥϳΞϤϥϳϰϵшϳΞϤϥΞ

ϳϡϬϩϲΞϤϥΞϬϡΞϥϳϣϵϥϬϡΞϤϥΞϦϯϲϭϡϣϩђϮ. 

 Antes comentaba que los 

coach eϳΞ ϹΞ ϤϥϭрϳΞ ϰϲϯϦϥϳϩϯϮϡϬϥϳΞ ϤϥϬΞ

desarrollo profesional acaban sus 

ϦϯϲϭϡϣϩϯϮϥϳΞ ϨϡϣϩшϮϤϯϳϥΞ ϬϡϳΞ ϭϩϳϭϡϳΞ

preguntas ante la incertidumbre y el 

miedo a lo desconocido.  

ϕϮϡΞϳϯϬϵϣϩђϮΞϢϡϳϴϡϮϴϥΞϲϥϣϵϲϲϥϮϴϥΞ

ϥϮΞϬϡΞϧϲϡϮΞϭϡϹϯϲьϡΫΞϣϵϡϮϤϯΞϳϡϬϥϮΞϡϬΞ

mercado a buscar clientes es crear su 

primera web. Profesionales y 

emprendedores tienen la creencia que 

ϥϳϴϡΞϳϥϲрΞϵϮϡΞϢϵϥϮϡΞϭϡϮϥϲϡΞϤϥΞϤϡϲΞϡΞ

conocer sus servi ϣϩϯϳΞϹΞϡϳьΞϣϯϮϳϥϧϵϩϲΞ

sus primeros clientes. Ante esa 

ϤϥϣϩϳϩђϮΫΞ ϡϬϧϵϮϯϳΞ ϴϯϭϡϮΞ ϣϵϲϳϯϳΞ

gratuitos o de pago para hacerse ellos 

mismos la web. Otros en cambio, 

prefieren invertir dinero en webmasters 

ϱϵϥΞϬϥϳΞϤϩϳϥѐϡϮΞϵϮϡΞϷϥϢΞϡΞϬϡΞљϬϴϩϭϡΫΞ

con unas plantillas fant рϳϴϩϣϡϳΫΞϣϯϮΞϵϮΞ

logo que han tardado meses en decidir 

y utilizando unos colores acordes a su 

nueva marca. Pero todos ellos, con el 

paso del tiempo se dan cuenta de que 

su web, no solo consigue las visitas de 

sus amigos y familiares. Y la web se 

convierte e n una tarjeta virtual donde 

pueden llevar a las personas que 

ϱϵϩϥϲϥϮΞϴϥϮϥϲΞϭрϳΞϩϮϦϯϲϭϡϣϩђϮΞϳϯϢϲϥΞϬϯΞ

ϱϵϥΞ ϥϬϬϯϳΞ ϨϡϣϥϮΫΞ ϤϥϳϰϵшϳΞ ϤϥΞ

presentarles su tarjeta de visita en papel 

ϥϮΞϡϬϧљϮΞϮϥϴϷϯϲϫϩϮϧέΞϔϡϭϢϩшϮΞϨϡϹΞϬϯϳΞ

que crean perfiles en facebook y otras 

redes soc iales, empiezan a crear 

eventos, invitan a charlas o talleres y 

promocionan sus servicios, haciendo 

ϢрϳϩϣϡϭϥϮϴϥΞϓϐπόΞϥϮΞϬϯϳΞϧϲϵϰϯϳΫΞϯΞ

invitan a nuevos amigos para que pasen 

a visitar sus website.  

Observando con el paso de los 

ϭϥϳϥϳΫΞϱϵϥΞϴϯϤϯΞϥϬϬϯΞϮϯΞϥϳΞϭрs que 

ϵϮϡΞ ϰшϲϤϩϤϡΞ ϤϥΞ ϴϩϥϭϰϯΞ ϣϯϮΞ ϰϯϣϯϳΞ
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resultados. Y finalmente, cansados por 

la falta de resultados deciden aprender 

sobre marketing y ventas, empiezan a 

seguir a los muchos expertos que 

encuentran en las redes hablando de 

ϣђϭϯΞϣϯϮϳϥϧϵϩϲΞϣϬϩϥϮϴϥϳΫΞϵϴϩϬϩϺϡϮdo las 

ideas de unos y de otros. Y los hay  

incluso, que invierten en formaciones 

online o presenciales, y empiezan a 

aplicar algunas de las lecciones 

aprendidas consiguiendo de ese modo 

sus primeros resultados. Pero todos 

estos profesionales y emprendedores 

se dan cuenta de algo, y es que esto de 

ser un profesional no era tan maravilloso 

ϣϯϭϯΞ ϥϬϬϯϳΞ ϨϡϢьϡϮΞ ϣϲϥьϤϯΞ ϥϮΞ ϵϮΞ

principio.  Lo que ellos quieren en 

realidad es ayudar a otras personas, no 

ϥϳϴϡϲΞ ϬϥϳΞ ϧϵϳϴϡΞ ϰϡϳϡϲϳϥΞ ϥϬΞ ϤьϡΞ

ϥϳϣϲϩϢϩϥϮϤϯΞ ϡϲϴьϣϵϬϯϳΫΞ ϨϡϣϩϥϮϤϯΞ

ϡϮϵϮϣϩϯϳΫΞϣϲϥϡϮϤϯΞ϶ьϤϥϯϳΞϯΞϰϯϳϴϥϡϮϤϯΞ

en las redes.  

 El marketing y las ventas, no les 

interesa demasiado. Lamentablemente 

siento decir, que desarrollarse  como 

profesional de cualquier tipo, significa 

que quieres ofrecer tus servicios a 

alguien, y ese alguien se llama cliente. 

ϙΞϳϩΞϥϳϴрϳΞϢϵϳϣϡϮϤϯΞϣϬϩϥϮϴϥϳΫΞϥϮϴϯϮϣϥϳΞ

tienes un NEGOCIO. Y un negocio no es 

simplemente ofrecer tus servicios a los 

clientes, un NE φώςψώΞϥϳΞϭϵϣϨϯΞϭрϳέΞ

Precisamente por todo ello, no 

podemos salir de la escuela de 

ϦϯϲϭϡϣϩђϮΞϹΞϬϡϮϺϡϲϮϯϳΞϳϩϭϰϬϥϭϥϮϴϥΞϡΞ

buscar clientes. El objetivo inicial, ahora 

que ya eres un profesional experto en 

un conocimiento, y ya que quieres 

ayudar a transformar l as vidas de otras 

personas, es empezar la casa por los 

cimientos. De igual modo que un 

restaurante, un comercio, un dentista o 

cualquier otra empresa, crean un PLAN 

στΞ ύτφώςψώΫΞ ϴљΞ ϣϯϭϯΞ ϰϲϯϦϥϳϩϯϮϡϬΞ

ϴϡϭϢϩшϮΞϴϩϥϮϥϳΞϬϡΞϯϢϬϩϧϡϣϩђϮΞϤϥΞϨϡϣϥϲϬϯέΞ 

Cuando yo trabajo  con mis 

clientes utilizo mi modelo: DEMAS  

DESARROLLO ᶅ  ESTRATEGIA ᶅ  

MENTALIDAD ᶅ  πςςψвύΞ ᶅSISTEMA  
 

Hay los que quieren grandes 

palacios y los que se conforman con 

ϵϮϡΞϰϥϱϵϥѐϡΞϣϡϳϡΞϥϮΞϥϬΞϣϡϭϰϯέ  

No todo el mundo tiene la misma 

ϖψϓψвύΞϤϥΞϳϵΞϮϥϧϯϣϩϯΫΞϰϯϲΞϬϯΞϱϵϥΞϥϳΞ

importante antes de empezar a trabajar 

con la estrategia y lanzarse a buscar 

clientes, saber ОϑϕШΞ ϭϯϤϥϬϯΞ ϤϥΞ

ϮϥϧϯϣϩϯΞϤϥϳϥϡϳΞϥϳϴϡϢϬϥϣϥϲξΞОϐϯϲΞϱϵшΞϴϥΞ

ϩϮϴϥϲϥϳϡΞϱϵϥΞϳϥϡΞϡϳьξΞϹΞОϑϵшΞϴϥΞϭϵϥ϶ϥΞ

a querer ese tipo de negocio?  

 El objetivo de este proceso es 

tener la CLARIDAD y el ENFOQUE 

suficiente para luego trazar el camino a 

ϳϥϧϵϩϲέΞτϳΞϭϵϹΞϤϩϦьϣϩϬΞϬϬϥϧϡϲΞϡΞϵϮΞϤϥϳϴϩϮϯΞ

ϳϩΞϮϯΞϳϡϢϥϭϯϳΞϣϵрϬΞϥϳέΞϙΞϥϮΞϴϯϤϯΞϥϳϴϥΞ

ϰϲϯϣϥϳϯΞ ϴϡϭϢϩшϮΞ ϥϳΞ ϭϵϹΞ ϩϭϰϯϲϴϡϮϴϥΞ

conocer los miedos y las creencias que 

pueden boicotear los avances.  

πϱϵьΞϭϵϣϨϡϳΞ϶ϥϣϥϳΞϡϰϡϲϥϣϥΫΞϥϬ 

miedo a la venta, el miedo a ser 

϶ϩϳϩϢϬϥϳΫΞϥϬΞϭϩϥϤϯΞϡϬΞшϸϩϴϯΫΞϥϬΞϭϩϥϤϯΞϡΞ

no ser suficientemente buenos, el 

miedo a no estar suficientemente 

preparado. Conocer al enemigo nos 

facilita la labor para ir capeando los 

temporales que se puedan presentar 

por el ϣϡϭϩϮϯέΞσϥϳϰϵшϳΞϴϥϮϥϭϯϳΞϱϵϥΞ

seguir con el desarrollo de la Marca 

personal.  Es muy importante 

diferenciarse del resto de profesionales 

que pueden estar haciendo lo mismo 

ϱϵϥΞϴљέΞϙΞϡϵϮϱϵϥΞϣϯϡϣϨes hay miles en 

ϥϬΞϭϵϮϤϯΫΞϮϡϤϩϥΞϳϥϲрΞϩϧϵϡϬέΞϋϯΞϱϵϥΞϭрϳΞ

nos difere ncia es nuestra propia 

historia, nuestras experiencias, el 

ϣϯϮϯϣϩϭϩϥϮϴϯΞϹΞϬϡΞϦϯϲϭϡϣϩђϮΫΞϡϳьΞϣϯϭϯΞ

nuestra forma de ser. No hay que tener 

miedo a la competencia, al contrario, 

ϨϯϹΞϥϮΞϤьϡΞϥϸϩϳϴϥΞϬϯΞϱϵϥΞϳϥΞϤϥϮϯϭϩϮϡΫΞ

ςϯϯϰϥϴϥϮϣϩϡέΞ τϳΞ ϬϡΞ ϣϲϥϡϣϩђϮΞ ϤϥΞ

alianzas con otros profesionales de tu 

 

1. DESARROLLO DEL MODELO 

DE NEGOCIO: SUEÑA EN 

GRANDE, EMPIEZA EN 

PEQUEÑO. 
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sector para ampliar el valor que se 

ϯϦϲϥϣϥΞϡΞϮϵϥϳϴϲϯΞϰљϢϬϩϣϯέΞϐϯϲϱϵϥΞϥϬΞ

ϣϡϭϩϮϯΞϮϯΞϳϥϲрΞϦрϣϩϬΞϹΞϳϥΞϨϡϣϥΞϭрϳΞ

angosto si pretendes hacerlo sola.  

πϳьΞ ϱϵϥΞ ϰϡϲϡΞ ϤϥϳϡϲϲϯϬϬϡϲΞ ϵϮϡΞ

buena marca personal, hay que dar 

respuesta a las 4 Q:  

 

 

 

 

El precio de tus servicios 

ϴϡϭϢϩшϮΞϳϥϲрΞϵϮΞϰϵϮϴϯΞϱϵϥΞϴϥΞϤϩϳϴϩϮϧϵϩϲрΞ

de otros.  

Por ese motivo, yo prefiero 

ayudar a mis clientes a transformarse 

en profesionales de alto valor, donde 

dentro de sus servicios siempre cuentan 

con uno o varios productos de alt o 

valor, (tanto en contenido, como  

en precio), y eso les ayuda a 

posicionarse en su mercado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

. El marketing es un conjunto de 

acciones que nos ayudan a darnos a 

conocer a nuestro mercado, siendo 

necesario para ello utilizar diferentes 

estrategias.  

 

  

 

 

 

 

 

LAS 4 Q 

¿Qué ofreces? ¿Qué 

problemas resuelves? ¿A 

Quién se los resuelves? ¿A 

Qué precio? 

 

2. LA ESTRATEGIA: SIN PUBLICIDAD 

NO EXISTES PARA EL MUNDO, SI NO 

EXITES, NO HAY VENTAS, Y SIN 

VENTAS NO HAY NEGOCIO 
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Existen infinitas estrateg ias para 

ϬϬϥϧϡϲΞ ϡΞ ϮϵϥϳϴϲϯΞ ϰљϢϬϩϣϯΞ ϯϢϪϥϴϩ϶ϯΫΞ ϮϯΞ

todo el mundo va a querer nuestros 

servicios, no todo el mundo va estar en 

el momento adecuado para la compra, 

ϮϯΞϴϯϤϯΞϥϬΞϭϵϮϤϯΞ϶ϡΞϡΞϳϥϮϴϩϲϳϥΞϡϴϲϡьϤϯΞ

ϰϯϲΞϮϯϳϯϴϲϯϳέΞϐϯϲΞϥϳϡΞϲϡђϮΫΞϳϥΞϮϥϣϥϳϩϴϡΞ

crear un plan estra ϴшϧϩϣϯΞϱϵϥΞϡϴϲϡϩϧϡΞϡΞ

ϥϳϥΞΤΞϤϥΞϰϥϲϳϯϮϡϳΞϱϵϥΞϳьΞϴϩϥϮϥϮΞϥϬΞ

problema que nosotros resolvemos, 

ϱϵϥΞϥϳϴрϮΞϢϵϳϣϡϮϤϯΞϡϹϵϤϡΞϹΞϱϵϥΞϨϡϮΞ

decidido que es el momento de hacer 

algo. Lo ideal, es que en ese momento 

ϮϯϳϯϴϲϯϳΞϳϥϡϭϯϳΞϳϵΞϭϥϪϯϲΞϯϰϣϩђϮέΞπϳьΞ

que una de las mejor es estrategias de 

marketing para conseguir que eso 

ocurra, es crear una comunidad de 

personas. Una comunidad donde 

ϡϰϯϲϴϡϲΞ ϩϮϦϯϲϭϡϣϩђϮΞ ϧϲϡϴϵϩϴϡΞ ϤϥΞ ϡϬϴϯΞ

valor sobre el problema que ellos 

quieren resolver. Necesitamos generar 

confianza, credibilidad y conver tir a 

desconocidos, en amigos. Y de ese 

ϭϯϤϯΞ ϥϬϬϯϳΞ ϭϩϳϭϯϳΞ ϶ϥϮϤϲрϮΞ ϡΞ

comprarnos y no tendremos que salir a 

vender. Pero para que esto ocurra, 

nuestra mayor aliada es la publicidad. 

ϋϡΞϰϵϢϬϩϣϩϤϡϤΞϥϳΞϬϡΞљϮϩϣϡΞϦђϲϭϵϬϡΞϰϡϲϡΞ

llegar a esas personas. Tenemos la 

puϢϬϩϣϩϤϡϤΞ ϧϲϡϴϵϩϴϡΞ ϱϵϥΞ ϨϯϹΞ ϥϮΞ ϤьϡΫΞ

gracias a internet tenemos la 

ϰϯϳϩϢϩϬϩϤϡϤΞϤϥΞϨϡϣϥϲϬϡΞϡΞϴϲϡ϶шϳΞϤϥΞϬϡϳΞ

redes sociales. Pero la publicidad  de 

ϰϡϧϯΫΞϳϩϥϭϰϲϥΞϥϳΞϭрϳΞϥϦϥϣϴϩ϶ϡΞϰϯϲϱϵϥΞ

ϰϵϥϤϥΞϬϬϥϧϡϲΞϤϥΞϵϮϡΞϦϯϲϭϡΞϭϵϣϨϯΞϭрϳΞ

ϲрϰϩϤϡΞ ϹΞ ϥϦϩϣϩϥϮϴϥΞ ϡΞ ϮϵϥϳϴϲϯΞ ϰљϢϬϩϣϯΞ

objet ivo.  

 

 
 

En mi caso las estrategias que 

ϹϯΞϵϴϩϬϩϺϯΞϥϳϴрϮΞϳϯϮΞϥϳϰϥϣϩϡϬϥϳΞϰϡϲϡΞϭϩΞ

ϰљϢϬϩϣϯΞ ϯϢϪϥϴϩ϶ϯΞ ϬϯϳΞ ϰϲϯϦϥϳϩϯϮϡϬϥϳΞ ϹΞ

emprendedores que venden servicios, 

ϹϡΞϱϵϥΞϳϯϮΞϬϡϳΞϥϳϴϲϡϴϥϧϩϡϳΞϱϵϥΞϡΞϭьΞ

misma me han ayudado a 

posicionarme y poder vivir de mi 

ϰϲϯϦϥϳϩђϮΞdesde la comodidad de mi 

ϨϯϧϡϲΫΞ ϡϰϯϲϴрϮϤϯϭϥΞ ϬϩϢϥϲϴϡϤΫΞ шϸϩϴϯΞ ϹΞ

abundancia. Una vez definimos la 

ϥϳϴϲϡϴϥϧϩϡΞ ϡΞ ϳϥϧϵϩϲΞ ϹΞ ϬϡϳΞ ϴрϣϴϩϣϡϳΞ

comerciales a utilizar, ya estamos 

preparados para el deseado 

lanzamiento, pero antes hay otro tema 

ϱϵϥΞϮϯϳΞϡϳϡϬϴϡᶸ 

 
 

ςϯϭϯΞ ϴљΞϴϥΞ ϶ϡϬϯϲϥϳΫΞ ϡϳьΞ ϴϥΞ

϶ϡϬϯϲϡϲрϮΞϬϯϳΞϤϥϭрϳΞ 

Existen 10 competencias en los 

profesionales de alto valor que son 

ϩϭϰϲϥϳϣϩϮϤϩϢϬϥϳΞϰϡϲϡΞϡϬϣϡϮϺϡϲΞϥϬΞшϸϩϴϯΞ

en sus negocios:  

ώϐϔψόψϓόώΫΞφτϓϔψвύΞτόOCIONAL, 

EMPATIA, PROACTIVIDAD,PACIENCIA, 

τϘϔϒπϖτϒϓψвύΫΞφϒπϔψϔϕσΫΞ

PERSEVERANCIA, CONFIANZA Y UN BUEN 

AUTOCONCEPTO DE UNO MISMO 

 

Durante todo el camino hay que 

OBSERVAR, si lo que CREO, lo que 

ϐψτύϓώΞϙΞϓψτύϔώΞϭϥΞϥϳϴрϮΞϬϬϥ϶ϡϮϤϯΞϡΞ

tomar las DECISIONES correctas. 

ϐϯϲϱϵϥΞϥϳϴϡϳΞϳϥϲрϮΞϦϩϮϡϬϭϥϮϴϥΞϬϡϳΞϱϵϥΞ

ϮϯϳΞϬϬϥ϶ϡϲрϮΞϡΞϬϯϳΞϒτϓϕϋTADOS.  

A la hora de desarrollar un 

negocio, no se puede crear con la 

ϥϮϥϲϧьϡΞϤϥΞϬϡΞύτςτϓψσπσέΞςϵϡϮϤϯΞϨϡϹΞ

prisa por alcanzar resultados, estos no 

llegan. Porque como cualquier semilla, 

para que germine, hay que regarla 

antes, abonarla, cuidarla y llegado s u 

 

3. LA MENTALIDAD: ASÍ COMO UN 

MILLONARIO NO PIENSA IGUAL QUE 

UNA PERSONA POBRE, UN 

PROFESIONAL EXPERTO DE ALTO 

VALOR NO PIENSA IGUAL QUE UN 

PROFESIONAL A SECAS 

.  

 

Como tú te valores, así te valorarán los 

demás Existen 10 competencias en los 

profesionales de alto valor que son 

imprescindibles para alcanzar el éxito en 

sus negocios: OPTIMISMO, GESTIÓN 

EMOCIONAL, EMPATIA, 

PROACTIVIDAD, PACIENCIA, 

EXTRAVERSIÓN, GRATITUD, 

PERSEVERANCIA, CONFIANZA Y UN 

BUEN AUTOCONCEPTO DE UNO 

MISMO Durante todo el camino hay que 

OBSERVAR, si lo que CREO, lo que 

PIENSO Y SIENTO me están llevando a 

tomar las DECISIONES correctas. 

Porque estas serán finalmente las que 

nos llevarán a los RESULTADOS. A la 

hora de desarrollar un negocio, no se 

puede crear con la energía de la 

NECESIDAD. Cuando hay prisa por 

alcanzar resultados, estos no llegan. 

Porque como cualquier semilla, para que 

germine, hay que regarla antes, 

abonarla, cuidarla y llegado su momento, 

empezará a crecer, convirtiéndose en un 

gran árbol lleno de frutos. La impaciencia 

puede provocar que se tire la toalla antes 

de tiempo, que perdamos la motivación 

inicial, que tomemos malas decisiones, 

que haya miedo por invertir y nos puede 



Conversaciones de Coaching  6 
 

13 
 

ϭϯϭϥϮϴϯΫΞ ϥϭϰϥϺϡϲрΞ ϡΞ ϣϲϥϣϥϲΫΞ

ϣϯϮ϶ϩϲϴϩшϮϤϯϳϥΞϥϮΞϵϮΞϧϲϡϮΞрϲϢϯϬΞϬϬϥϮϯΞϤϥΞ

frutos.  

 La impaciencia puede provocar que se 

tire la toalla antes de tiempo, que 

ϰϥϲϤϡϭϯϳΞ ϬϡΞ ϭϯϴϩ϶ϡϣϩђϮΞ ϩϮϩϣϩϡϬΫΞ ϱϵϥΞ

tomemos malas decisiones, que haya 

miedo por invertir y nos puede hacer 

perder el foco de lo importante, para 

ocuparnos de lo urgente .      

 

Por ese motivo, es tan 

importante el trabajo en uno mismo, 

como el desarrollo profesional, ya que 

ϮϵϥϳϴϲϯΞ ϮϥϧϯϣϩϯΞ ϦϩϮϡϬϭϥϮϴϥΞ ϣϲϥϣϥϲрΞ

tanto como hayamos crecido nosotros. 

Al fin y al cabo formamos parte, somos 

la esencia.  
 

Ha llegado el momento del 

lanzamiϥϮϴϯΫΞ ϹϡΞ ϥϳϴрΞ ϴϯϤϯΞ ϬϩϳϴϯέΞ

σϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϳϥϭϡϮϡϳΫΞϯΞϩϮϣϬϵϳϯΞϭϥϳϥϳΞ

ϤϥΞϰϲϥϰϡϲϡϣϩђϮΫΞϨϡΞϬϬϥϧϡϤϯΞϬϡΞϨϯϲϡΞϤϥΞ

iniciar la carrera. Y en esos instantes 

previos suelen aparecer: dudas, miedos 

y bloqueos. Es tanta la 

ϥϮϥϲϧьϡΞ ϱϵϥΞ ϳϥΞ ϭϵϥ϶ϥΞ

que a veces hay quien se 

pone en fermo, se 

estropean ordenadores, 

o incluso, no funcionan 

correctamente los 

programas. Pero ya ha 

llegado el momento de 

mostrar al mundo todo 

por lo que has trabajado, 

ha llegado el momento 

de hacer realidad tu 

ϳϵϥѐϯέΞ ϙΞ ϥϮϴϯϮϣϥϳΞ

empiezan a ocurrir 

maravilla s, todo empieza a suceder, 

llegan los suscriptores, los formularios, 

crece tu comunidad, empiezas a recibir 

emails y aparece el primer cliente, 

ЀЀϓϕρψσвύΟΟΞЀϙΞϡϨьΞϴϥΞϤϡϳΞϣϵϥϮϴϡΞϤϥΞ

ϱϵϥΞϥϳϴϯΞЀϦϵϮϣϩϯϮϡΟΞ 

Es lo que muchos de mis 

ϣϬϩϥϮϴϥϳΞϥϸϰϲϥϳϡϮΞϤϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϴϯϤϯΞϥϬΞ

trabajo, llega la recompensa.  

 

σϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϵϮΞϬϡϮϺϡϭϩϥϮϴϯΞϥϬΞ

ϳϩϧϵϩϥϮϴϥΞ ϰϡϳϯΞ ϥϳΞ ϥϬΞ ϡϮрϬϩϳϩϳΞ ϤϥΞ

ϲϥϳϵϬϴϡϤϯϳΫΞ ϨϡϹΞ ϱϵϥΞ ϶ϥϲΞ ϣђϭϯΞ ϥϳϴрΞ

funcionando la estrategia, hay  que 

calibrar motores, en ocasiones, las 

cosas no salen como esperabas.  

En otras ocasiones, te superan 

las expectativas. Observar, analizar, ver 

ϬϡϳΞ ϥϳϴϡϤьϳϴϩϣϡϳΞ ϹΞ ϳϥϧϵϩϲΞ ϭϥϪϯϲϡϮϤϯΫΞ

finalmente todo es un aprendizaje, todo 

forma parte del proceso, todo for ma 

ϰϡϲϴϥΞϤϥΞϴϵΞϮϥϧϯϣϩϯΫΞϥϳϴϡΞϳђϬϯΞϥϳΞϵϮϡΞ

ϰϡϲϴϥΞϰϥϲϯΞϥϳΞϥϬΞϣϯϲϡϺђϮΫΞϳϩϮΞϥϬϬϡΞϮϡϤϡΞ

ocurre. Pero sobretodo, aquello que ha 

funcionado, aquello que te ha dado 

ϲϥϳϵϬϴϡϤϯϳΫΞϒτϐЬϔτϋώΫΞϣϲϥϡΞϴϵΞϰϲϯϰϩϯΞ

sistema de ello.  

 ЀЀυτϋψςψσπστϓΟΟΞ ϙϡΞ ϥϳϴрϳΞ ϥϮΞ

marcha, ya has dad o un primer paso, 

ϡϨϯϲϡΞϳђϬϯΞϱϵϥϤϡΞϩϲΞϡΞϰϯϲΞϥϬΞϳϩϧϵϩϥϮϴϥΫΞ

ϴϯϤϯΞϧϲϡϮΞϳϵϥѐϯΫΞϳϥΞϣϯϮϳϩϧϵϥΞϐπϓώΞπΞ

PASO.  

Estas son las claves que he ido 

aprendiendo y desarrollando desde 

2012 en mi propio negocio. Gracias a 

 

5. Y AHORA CREA TU PROPIO 

SISTEMA 

4. ACCIÓN = REACCIÓN: DE NADA 

SIRVE TODO LO ANTERIOR SI NO 

NOS PONEMOS EN MARCHA 
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ellas me he trasformado en una 

profesional experta de alto valor, y este 

es el camino que muestro a mis  

clientes. Si quieres c onocerme un poco 

ϭрϳΞ ϰϵϥϤϥϳΞ ϶ϩϳϩϴϡϲΞ ϭϩΞ ϷϥϢΞ ϥϮΞ

ϷϷϷέϥϳϴϥϲ϶ϥϧϡέϣϯϭΞ ϹΞ ϡϬϬьΞ ϰϯϤϲрϳΞ

ϡϤϱϵϩϲϩϲΞϴϯϴϡϬϭϥϮϴϥΞϭϩΞϧϵьϡΞϧϲϡϴϵϩϴϡΞᶲϬϡϳΞ

δΞ ςϋπϖτϓΞ ϤϥΞ ςђϭϯΞ φϥϮϥϲϡϲΞ πϬϴϯϳΞ

ψϮϧϲϥϳϯϳΞϥϮΞθίΞϤьϡϳΞϯΞϭϥϮϯϳΞϖϥϮϤϩϥϮϤϯΞ

ϴϵϳΞϓϥϲ϶ϩϣϩϯϳΞϡΞϔϲϡ϶шϳΞϤϥΞϴϵΞύϥϧϯϣϩϯΞ

ώϮϬϩϮϥᶳΞ 

ςϯϭϯΞϳϩϥϭϰϲϥΞϤϩϧϯιΞᶲЀτϬΞϣϡϭϩϮϯΞϨϡϣϩϡΞ

ϥϬΞшϸϩϴϯΞϬϯΞϥϬϩϪϥϳΞϴљΟΞ 

ϐϵϥϤϥϳΞ ϴϯϭϡϲΞ ϣϡϭϩϮϯΞ ϭрϳΞ

ϬϡϲϧϯΫΞϥϳΞϥϬΞϤϥΞϰϲϵϥϢϡΞϹΞϥϲϲϯϲΫΞϬϬϥ϶ϡΞϭрϳΞ

ϴϩϥϭϰϯΫΞ ϥΞ ϩϮϣϬϵϳϯΞ ϳϥΞ ϩϮ϶ϩϥϲϴϥΞ ϭрϳΞ

dinero.  

ώΞϰϵϥϤϥϳΞϤϥϣϩϤϩϲΞϰϡϳϡϲΞϰϯϲΞϬϡΞ϶ьϡΞ

ϲрϰϩϤϡΫΞ ϤϯϮϤϥΞ ϯϴϲϯϳΞ ϱϵϥΞ ϣϯϮϯϣϥϮΞ ϥϬΞ

ϣϡϭϩϮϯΞϴϥΞϬϬϥ϶ϡϲрϮΞϤϥΞϬϡΞϭϡϮϯΞϰϡϲϡΞ

ϬϬϥϧϡϲΞϡΞϬϡΞϭϥϴϡΞϤϥΞϦϯϲϭϡΞϭрϳΞϤϩϲϥϣϴϡέΞ

ϑϵϩϺрϳΞϥϳϴϥΞϴϥΞϤϡϲрΞϡϬϧϯΞϤϥΞ϶шϲϴϩϧϯέΞϋϯΞ

reconozco, hay que estar p reparado 

para dar el salto, pero finalmente es la 

ϭϥϪϯϲΞϤϥϣϩϳϩђϮέΞφϲϡϣϩϡϳΞϰϯϲΞϥϳϴϡϲΞϡϨьΞ

espero nos veamos pronto.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sobre la Autora: 

Ester Vega: Formadora y Mentor-Coach, 

Estratega de Negocios Online y 

Conferencista. Socia Fundadora de 

laAsociación CoachingC7 en su Ciudad. 

Autora del libro:òLa Gu²a del ¶Exito para 

la Mujer Emprendedoraò. Directora de la 

web 

Marketingparaemprendedoras.com,fund

adora de la empresa 

Training&Evolution. Creadora del 

Programa Reto 90 dias 

+clientes+ingresos y Cocreadora del 

Programa Estrategia y Mentalidad 

Inteligentes. Creadora del 

ProgramaConecta el Marketing con la 

Mentalidad de Abundancia 

Tiene un Master en Inteligencia 

Emocional y un Master en Grafologìa. Es 

además Transformadora para potenciar 

la inteligencia emocioanl con el método 

Kimmon. 
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ςϵϭϰϬϩϥϮϤϯΞϳϵϥѐϯϳΫΞ

alcanzando metas: 

Certificando como 

Coach!  
αίΰδᶸΞϤϥϦϩϮϩϴϩ϶ϡϭϥϮϴϥΞϵϮΞϡѐϯΞϤϥΞ

empoderamiento personal. El  pasado 16 de 

ϤϩϣϩϥϭϢϲϥΞ ϣϥϲϴϩϦϩϱϵшΞ ϣϯϭϯΞ ςώπςχΞ

ώύϔώϋвφψςπΫΞϹΞϨϯϹΞϦϥϢϲϥϲϯΞϤϥΞαίΰεΫΞϡϬΞ

recordar y reflexionar sobre mi experiencia, 

hago consciencia de lo vertiginoso y 

maravilloso que ha sido embarcarme en 

ϥϳϴϥΞϰϲϯϣϥϳϯΞϱϵϥΞϥϭϰϥϺђΞϤϯϳΞϡѐϯϳΞϡϴϲрϳέ 

όϩΞϭϯϴϩ϶ϡϣϩђϮΞϰϡϲϡΞϥϭϰϥϺϡϲΞϬϡΞϦϯϲϭϡϣϩђϮΞ

ϣϯϭϯΞ ςϯϡϣϨΞ ώϮϴϯϬђϧϩϣϡΫΞ ϥϲϡΞ ϬϡΞ ϶ϩϳϩђϮΫΞ

ahora juzgo que cerrada, de: Necesito 

obtener herramientas y tengo que 

certificarme para lograr un mayor impacto 

en mi proyecto independiente de 

emprendimiento. Ahora, comprendo que 

era una mirada desde el hacer y el tener, no 

era consciente que empezaba una aventura 

para conectar con mi ser, con una Paola, 

que en repetidas ocasiones, en 

exploraciones de crecimiento personal 

ϰϲϥ϶ϩϯϳΫΞϭϥΞϤϥϣьϡϮΞϱϵϥΞϥϸϩϳϴьϡΞϹΞϱϵϥΞϹϯΞ

misma desde la observadora q ue era no 

lograba ver.  

τϳϴϯϳΞϤϯϳΞϡѐϯϳΞϭϥΞϰϥϲϭϩϴϩϥϲϯϮΞϩϲΞ

ingresando en capas densas de duras 

ϣϯϲϡϺϡϳΞϯΞϡϲϭϡϤϵϲϡϳΞΧϣϯϭϯΞϬϬϡϭϡϲьϡϭϯϳΞ

en la ELAC Eᶅscuela Latinoamericana de 

Coaching -ΨΞ ϱϵϥΞ ϬϯϧϲϡϲϯϮΞ ϡϳϵϳϴϡϲϭϥᶸΞ

ᶲϣϯϭϯΞϩϢϡΞϡΞϳϥϲΞϰϯϳϩϢϬϥΞϱϵϥΞϹϯΞϥϳϴϵ϶ϩϥϲϡ 

 

siendo ϥϳϴϯΞϱϵϥΞϴϡϮϴϯΞϪϵϺϧϵшΞϥϮΞϥϬΞϯϴϲϯᶳΫΞᶲϡϬΞ

϶ϥϲΞϱϵϥΞϥϬϥϧьϡΞϣϯϮϤϵϣϴϡϳΫΞϰϥϮϳϡϭϩϥϮϴϯϳΫΞ

emociones para estar en un mal -ϥϳϴϡϲᶳΫΞϭϥΞ

ϳϡϣϵϤϩϥϲϯϮΫΞ ϭϥΞ ϳϥϮϴьϡΞ ϩϮϤϥϦϥϮϳϡΫΞ ϡΞ ϬϡΞ

deriva, sin la certeza de la supuesta 

ϰϲϯϴϥϣϣϩђϮΞϱϵϥΞϭϥΞϡϳϥϧϵϲϡϢϡΞᶲϣϯϮϴϲϯϬϡϲᶳΞϹΞ

ϭϥΞϳϵϭьϡΞϡљϮΞϭрϳΞen la desconfianza y la 

soledad. Verme de frente en ese estado y 

ϱϵϥϲϥϲΞϳϡϬϩϲΞϤϥΞϡϨьΫΞϤϥϳϰϥϲϴђΞϥϮΞϭϩΞϵϮΞϧϲϡϤϯΞ

ϤϥΞϡϭϯϲϯϳϩϤϡϤΞϱϵϥΞϮϯΞϨϡϢьϡΞϳϥϮϴϩϤϯΞϡϮϴϥϳΫΞ

ϹΞϤϥϳϤϥΞϡϨьΞϥϭϰϥϣшΞϡΞ϶ϥϲΞϭϩΞϣϯϳϴϵϭϢϲϥΞϡΞ

ϲϥϳϩϳϴϩϲΞ ᶲϰϥϬϡϲΞ ϬϡΞ ϣϥϢϯϬϬϡᶳΫΞ ϥϳΞ ϤϥϣϩϲΫΞ ϩϲΞ ϡϬΞ

centro de mi misma,  lo cual significaba un 

ϤϥϳϡϦьϯΞ ϱϵϥΞ ϮϯΞ ϨϡϢьϡΞ ϥϸϰϥϲϩϭϥϮϴϡϤϯΞ

conscientemente y es el permitirme ser y 

hacerme cargo de mi vida y mi camino.  

En el transitar de este proceso, se 

ϦϵϥϲϯϮΞ ϲϯϭϰϩϥϮϤϯΞ ϬϯϳΞ ϪϵϩϣϩϯϳΞ ϱϵϥΞ ϨϡϢьϡΞ

colapsado como hechos y fueron dando 

paso a  la consciencia que nunca antes 

ϥϸϰϥϲϩϭϥϮϴшΞϹΞϥϲϡΞϥϳϴϡϲΞϦϲϥϮϴϥΞϡΞϭьΞϭϩϳϭϡΞ

con todas las posibilidades a la distancia 

ϤϥΞϵϮϡΞϤϥϣϬϡϲϡϣϩђϮΫΞϡΞϬϡΞϤϩϳϴϡϮϣϩϡΞϤϥΞϥϬϥϧϩϲΞ

ϣϯϭϰϲϯϭϥϴϥϲϭϥΞ ϣϯϮΞ ϬϯΞ ϱϵϥΞ ϱϵϥϲьϡΞ ϱϵϥΞ

pasara conmigo misma.  

ϙΫΞЀϯϨΞϓϯϲϰϲϥϳϡΟΫΞϭϥΞϤϩΞϣϵϥϮϴϡΞϱϵϥΞ

me asustaba mantenerme en ese lugar de 

ϳϵϦϲϩϭϩϥϮϴϯΫΞϹϡΞϮϯΞϥϳϴϡϢϡΞϣђϭϯϤϡΞϥϮΞϬϡΞ

϶ϥϲϳϩђϮΞϤϥΞϭϩΞϭϩϳϭϡΞϱϵϥΞϳϥΞ϶ϩϣϴϩϭϩϺϡΫΞϱϵϥΞ

no se hace cargo, que no es sincera 

consigo misma, insegura, no reflexiva, que 

ϥϮΞϰϡϬϡϢϲϡϳΞϤϥΞχέΞόϡϴϵϲϡϮϡΞϳϥϲьϡΞϱϵϥΞϥϬΞ

sufrimiento se deb e a la falta de confianza, 

ᶲϨϥϭϯϳΞϰϥϲϤϩϤϯΞϬϡΞϣϯϮϦϩϡϮϺϡΞϥϮΞϥϬΞϭϵϮϤϯΫΞ

y como perdimos la confianza queremos 

control, queremos certidumbres, y como 

queremos certidumbres no 

ϲϥϦϬϥϸϩϯϮϡϭϯϳᶸᶳ 

τϮΞϳϵϭϡΫΞϥϭϰϥϣшΞϡΞϥϸϰϥϲϩϭϥϮϴϡϲΞϹΞ

re-ϥϮϣϯϮϴϲϡϲϭϥΞϣϯϮΞϥϳϯϳΞϡϳϰϥϣϴϯϳΞϭьϯϳ 

que me permiten elegir amar, conectar con 

lo que quiero que pase y si eso no pasa, 

ϴϡϭϢϩшϮΞϴϥϮϧϯΞϬϡΞϬϩϢϥϲϴϡϤΞϤϥΞϥϬϥϧϩϲΞϣђϭϯΞ

quiero transitar eso que no fue.  

Descubrir que puedo disfrutar, 

aprender, hacer frente  a mis miedos y soltar 

todo aquello que me r esta bienestar.  

ϔϯϤϯΞϥϳϴϯΞϭϥΞϬϬϥ϶ђΞϡΞϵϮΞϮϵϥ϶ϯΞϬϵϧϡϲΞ

ϥϮΞ ϥϬΞ ϱϵϥΞ ϣϡϤϡΞ ϤьϡΞ ϭϥΞ ϥϮϴϲϥϮϯΞ ϹΞ ϬϯϧϲϯΞ

ϥϸϰϥϲϩϭϥϮϴϡϲΞϭрϳΞϹΞϭрϳΞϢϩϥϮ- estar.  

Otro gran hallazgo, fue hacer 

ϣϯϮϳϣϩϥϮϣϩϡΞϱϵϥΞ϶ϩ϶ьϡΞϥϮΞϵϮΞϰϡϲϡϤϩϧϭϡΞϥϮΞ

ϥϬΞϱϵϥΞϴϥϮьϡΞϱϵϥΞϴϥϮϥϲΞϴϯϤϡϳΞϬϡϳΞϲϥϳϰϵϥϳϴϡϳΫΞ

estaba siendo una especie rara y fija de 

ϯϲрϣϵϬϯΫΞϬϯΞϣϵϡϬΞϭϥΞϬϩϭϩϴϡϢϡΫΞϭϥΞϤϥϪϡϢϡΞ
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ϲьϧϩϤϡΫΞϭϡϮϴϥϮϩшϮϤϯϭϥΞϥϮΞϥϬΞϭϩϳϭϯΞϬϵϧϡϲΞ

ϣϯϮϯϣϩϤϯΞ ϹΞ ϥϳϴрϴϩϣϯέΞ υϵϥΞ ϥϮϴϯϮϣϥϳΫΞ ϱϵϥΞ

ϩϮϴϥϲϩϯϲϩϣшΞϥϬΞϰϯϤϥϲΞϱϵϥΞϴϩϥϮϥΞϬϡΞϤϥϣϬϡϲϡϣϩђϮΞ

ϤϥϬΞᶲύϯΞϳшᶳΞϹΞϧϲϡϣϩϡϳΞϡΞшϳϴϡΫΞϬϡΞϰϯϳϩϢϩϬϩϤϡϤΞ

de hacer preguntas poderosas, el ver y 

ϥϸϰϥϲϩϭϥϮϴϡϲΞϱϵϥΞϡΞϴϲϡ϶шϳΞϤϥΞϬϡΞϰϲϥϧϵϮϴϡΞϥϮΞ

ϥϬΞϤϡϮϺϡϲΞϤϥΞϵϮϡΞϣϯϮ϶ϥϲϳϡϣϩђϮΞϤϥΞϣϯϡϣϨϩϮϧΞ

logro dar luz a mis espacios de ceguera y 

abrir mundos nuevos antes impensados, 

me trajo alivio, vitalidad y liberta d.  

ςϯϭϰϲϥϮϤьΞϥΞϩϮϣϯϲϰϯϲшΞϱϵϥΞϳϯϬϯΞel 

estar siendo coach (hablar 

responsablemente, escuchar 

comprometida, con mi cuerpo centrado y 

ϥϮΞ ϳϥϲϥϮϡΞ ϡϭϢϩϣϩђϮΨΞ ϰϵϥϤϯΞ ϨϡϣϥϲΞ

ϣϯϡϣϨϩϮϧΫΞϬϯΞϣϵϡϬΞϭϥΞϬϬϥϮϡΞϤϥΞϳϡϴϩϳϦϡϣϣϩђϮΫΞ

ϡϬϥϧϲьϡΞϹΞϡϭϯϲΫΞϰϵϥϳΞϳшΞϱϵϥΞϳϩϮΞϩϭϰϯϲϴϡϲΞϥϬΞ

lugar del mundo donde me encuentre 

puedo  ϣϵϭϰϬϩϲΞϣϯϮΞϭϩΞϭϩϳϩђϮΞϯΞϥϮΞϰϡϬϡϢϲϡϳΞ

de V. Frankl con mi Sentido.  

σϥϳϰϵшϳΞϤϥΞϥϳϴϯϳΞϤϯϳΞ ϡѐϯϳΫΞϭϥΞ

permito reconocer que este camino de ser 

ϰϯϳϩϢϩϬϩϤϡϤΞϮϯΞϥϳΞϧϥϮϥϲϡϣϩђϮΞϥϳϰϯϮϴрϮϥϡΞϯΞ

ϵϮΞϡϣϴϯΞϤϥΞϭϡϧϩϡΫΞϥϳΞϭрϳΞϵϮΞϡϰϲϯ϶ϥϣϨϡϲΫΞ

ϲϥϳϩϧϮϩϦϩϣϡϲΫΞϡϣϥϰϴϡϲΞϹΞᶲϳϥϮϴϩϭϥϮϴϡϲᶳ de una 

manera que me abra posibilidades todos 

los pasos y vivencias previas que tuve. Es 

contar con las distinciones que me 

ϰϥϲϭϩϴϥϮΞϤϡϲϬϥΞϵϮΞϬϵϧϡϲΞϨϯϮϯϲьϦϩϣϯΞϡΞϭϩΞ϶ϩϤϡΫΞ

permitirme valorarla y sobre todo confiar. 

ϐϡϲϡΞϭьΫΞϡϱϵьΞϲϡϤϩϣϡΞϥϬΞϰϯϤϥϲΞϤϥϬΞϰϲϯϣϥϳϯΞ

para certificar como coach, y es el 

permitirme ser y bucear en mi mundo 

interno, para entrenarme en una forma de 

vivir diferente.  

τϬΞϴϥϮϥϲΞϬϡΞϣϥϲϴϩϦϩϣϡϣϩђϮΫΞϭϥΞϬϬϥϮϡΞϤϥΞϵϮϡΞ

ϧϲϡϮΞϭϯϴϩ϶ϡϣϩђϮΞϹΞϣϯϮϳϣϩϥϮϣϩϡΞϤϥΞϣϯϮϴϩϮϵϡϲΞ

ϴϲϡϢϡϪϡϮϤϯΞ ϥϮΞ ϭьΞ ϳϥϲΞ ϣϯϡϣϨΞ ϰϡϲϡΞ ϨϡϣϥϲΞ

ϣϯϡϣϨϩϮϧέΞ πϨϯϲϡΫΞ ϥϳϴϥΞ Ϯϵϥ϶ϯΞ ϥϳϣϡϬђϮΞ

felizmente abre todo un universo de 

posibilidades para crear, explorar, disfrutar 

y seguir aprendiendo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sobre la Autora:  

ϐϡϯϬϡΞπϮϤϲϥϡΞРϬ϶ϡϲϥϺΞόϡϲϴьϮϥϺΞes  

ςϯϬϯϭϢϩϡϮϡΫΞςϯϡϣϨΞώϮϴϯϬђϧϩϣϡΫΞ

όϡϧϩϳϴϥϲΞϥϮΞτϣϯϮϯϭьϡΞϣϯϮΞϭϥϮϣϩђϮΞ

en Pymes, Investigadora y Docente 

en temas de emprendimiento 

empresarial y emprendimientos 

ϤϩϮрϭϩϣϯϳΞϥϮΞϬϡΞϕύφϓΫΞϔϡϬϬϥϲϩϳϴϡΞϹΞ

Maestra Reiki. Gracias al proceso de 

ϢљϳϱϵϥϤϡΞϰϥϲϳϯϮϡϬΞϥϮΞϥϬΞ2011 

eϭϰϲϥϮϤϩђΞϣϯϮΞπϋόπΞᶪ

Desarrollando el potencial del ser - , 

propuesta que brinda a 

emprendedores y profesionales 

ϡϣϯϭϰϡѐϡϭϩϥϮϴϯΞϰϡϲϡ conectar con 

ϥϬϬοϳΞϭϩϳϭϯϳΞϹΞϤϥϳϤϥΞϡϨьΞϯϲϩϥϮϴϡϲΞ

sus proyectos.   
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     Por Julio Olalla y Robert Dunham                    

Importantes  dϥϳϡϲϴϩϣϵϬϡϣϩϯϮϥϳΞϳϥΞϥϳϴрϮΞ

ϰϲϥϳϥϮϴϡϮϤϯΞϥϮΞϬϡΞϦϯϲϭϡΞϣђϭϯΞϯϰϥϲϡϮΞ

nuestras sociedades en el mundo, y 

ϨϥϭϯϳΞ϶ϩϳϴϯΞϵϮΞϡ϶ϡϮϣϥΞϣϯϮΞϬϡΞϲϥϣϥϳϩђϮΞ

financiera mundial de 2008.   

πΞϰϥϳϡϲΞϤϥΞϬϯϳΞϡϭϰϬϩϯϳΞϡϮрϬϩϳϩϳΞ

ϣϩϥϮϴьϦϩϣϯϳΞϤϥΞϴϥϭϡϳΞϧϥϮϥϲϡϬϥϳΞϣϯϭϯΞ

las causas del calentamiento global, el 

ϡϧϯϴϡϭϩϥϮϴϯΞϤϥΞϬϡΞϰϥϳϣϡΫΞϬϡΞϰϲϯϤϵϣϣϩђϮΞ

ϤϥΞ ϰϥϴϲђϬϥϯΞ ϡϬϣϡϮϺϡϮϤϯΞ ϳϵΞ ϭрϸϩϭϯΞ

Ϯϩ϶ϥϬΞϭϩϥϮϴϲϡϳΞϬϡΞϤϥϭϡϮϤϡΞϤϥΞϥϮϥϲϧьϡΞ

va en aumento y el consumo de los 

recurϳϯϳΞϤϥϬΞϰϬϡϮϥϴϡΞϱϵϥΞϥϳϴрΞϬϬϥϧϡϮϤϯΞ

ϡΞϳϵϳΞϬьϭϩϴϥϳΫΞϮϯΞϨϡΞϨϡϢϩϤϯΞϣϡϭϢϩϯϳΞ

significativos en los patrones mundiales 

ϤϥΞ ϣϯϮϳϵϭϯΞ ϯΞ ϥϮΞ ϬϡϳΞ ϰϯϬьϴϩϣϡϳΞ

ϥϣϯϮђϭϩϣϡϳέΞΞ 

Parece que estamos atrapados 

en los sistemas actuales sin opciones 

reales para un nuevo juego.  La 

demanda y el consumo aumentan y las 

ϰϯϬьϴϩϣϡϳΞϥϣϯϮђϭϩϣϡϳΞϥϳϴрϮΞϤϩϳϥѐϡϤϡϳΞ

para ampliar ese crecimiento.   

De hecho, ninguna otra 

alternativa parece posible.  

 

 

 

 

Las consecuencias que se 

ϡ϶ϥϣϩϮϡϮΞ ϳϯϮΞ ϩϮϥ϶ϩϴϡϢϬϥϳΫΞ ϳϥϲрϮΞ

ϭϯϮϵϭϥϮϴϡϬϥϳΞ ϹΞ ϯϣϵϲϲϩϲрϮΞ ϭϵϹΞ

ϲрϰϩϤϡϭϥϮϴϥέΞ ύϵϥϳϴϲϡϳΞ ϰϯϬьϴϩϣϡϳΞ ϤϥΞ

ϣϲϥϣϩϭϩϥϮϴϯΞ ϥϣϯϮђϭϩϣϯΞ ϳϯϮΞ

exponenciales, lo que significa que los 

cambios se producen a un ritmo cada 

϶ϥϺΞϭϡϹϯϲΫΞϣϯϭϯΞϥϬΞϩϮϴϥϲшϳΞϣϯϭϰϵϥϳϴϯέΞΞ

Por ejemplo, si tenemos un aumento 

ϣϯϮϳϴϡϮϴϥΞϤϥΞϰϯϢϬϡϣϩђϮΞϤϥΞϳђϬϯΞϥϬΞΰΤΞ

ϡϬΞ ϡѐϯΫΞ ϥϮΞ ϵϮϡΞ ϰϯϢϬϡϣϩђϮΞ ϤϥΞ εΞ ϭϩϬΞ

ϭϩϬϬϯϮϥϳΞϳϥΞϲϥϱϵϩϥϲϥϮΞϳђϬϯΞϤϯϣϥΞϡѐϯϳΞ

para producir otros mil millones de 

ϰϥϲϳϯϮϡϳΫΞϹΞϭϥϮϯϳΞϤϥΞΰηΞϡѐϯϳΞϰϡϲϡΞϬϯϳΞ

primeros mil millones.  

ϐϡϲϡΞϭϯϳϴϲϡϲΞϣђϭϯΞϤϩϳϭϩϮϵϹϥΞϥϬΞ

tiempo para los cambios en tales 

condiciones, imagine poner una gota 

de agu a en la palma de su mano y 

luego duplicar el agua cada minuto.  En 

ϳϥϩϳΞ ϭϩϮϵϴϯϳΫΞ ϨϡϢϲьϡΞ ϡϧϵϡΞ ϳϵϦϩϣϩϥϮϴϥΞ

ϰϡϲϡΞϬϬϥϮϡϲΞϵϮΞϤϥϤϡϬέΞΞОςϵрϮϴϯΞϴϩϥϭϰϯΞ

se tarda en llenar un estadio deportivo 

importante, por ejemplo, el 

πϳϴϲϯϤϯϭϥξΞΞЀϔϡϮΞϳђϬϯΞδίΞϭϩϮϵϴϯϳΟΞΞϹΞΞ

ОϥϮΞϱϵшΞϭϯϭϥϮϴϯΞϥϳϴϡϲьϡΞϥϬΞϥϳϴϡϤϩϯΞϵϮΞ

θζΤΞ϶ϡϣьϯξΞΞπΞϬϯϳΞγδΞϭϩϮϵϴϯϳέΞΞϋϯϳΞ

ϣϡϭϢϩϯϳΞ ϭрϳΞ ϩϭϰϯϲϴϡϮϴϥϳΞ ϤϥΞ ϤϩϣϨϯΞ

crecimiento exponencial suceden al 

final, son monumentales y ocurren 

ϲрϰϩϤϡϭϥϮϴϥέΞi 

τϳϴрΞ ϡϭϰϬϩϡϭϥϮϴϥΞ ϤϥϭϯϳϴϲϡϤϯΞ

por Jared Diamond en su libro Colapso , 

que ese  ϴϩϰϯΞ ϤϥΞ ϣϡϴрϳϴϲϯϦϥϳΞ ϡΞ ϧϲϡϮΞ

escala pueden suceder .  Diamond 

repasa casos del colapso de 

sociedades completas, como resultado 

ϤϥΞϳϵϳΞϤϩϮрϭϩϣϡϳΞϣϵϬϴϵϲϡϬϥϳΞϹΞϤϥΞϳϵϳΞ

ϤϥϣϩϳϩϯϮϥϳέΞΞψϳϬϡΞϤϥΞϐϡϳϣϵϡΞϰϡϳђΞϤϥΞϳϥϲΞ
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ϵϮϡΞϳϯϣϩϥϤϡϤΞϰϲђϳϰϥϲϡΞϹΞϢϩϥϮΞϰϯϢϬϡϤϡΞ

ϡΞϳϥϲΞϥϳϴшϲϩϬΞϥΞϩnhabitable.  El 99% de la 

ϰϯϢϬϡϣϩђϮΞ ϤϥΞ ϬϡΞ ϣϵϬϴϵϲϡΞ όϡϹϡΞ ϥϮΞ

πϭшϲϩϣϡΞ ςϥϮϴϲϡϬΞ ϤϥϳϡϰϡϲϥϣϩђΞ

aproximadamente entre el 900 AC y el 

ΰδαγΫΞϣϵϡϮϤϯΞϬϬϥϧђΞςϯϲϴшϳέΞΞϐϡϳђΞϤϥΞ

ϵϮϡΞϣϩ϶ϩϬϩϺϡϣϩђϮΞϡϣϴϩ϶ϡΞϤϥΞβΞϭϩϬϬϯϮϥϳΞϯΞ

ϭрϳΞϡΞϵϮϡΞϰϯϢϬϡϣϩђϮΞϤϥΞβίΞϭϩϬέΞii 

A pesar que nuestros pro blemas 

actuales pueden ser vistos como 

ϧϬϯϢϡϬϥϳΞϹΞϳϩϳϴшϭϩϣϯϳΫΞϳϯϮΞϬϯϳΞϥϦϥϣϴϯϳΞ

ϳϥϣϵϮϤϡϲϩϯϳΞϤϥΞϬϡΞϭϩϳϭϡΞϬђϧϩϣϡΫΞϬϯϳΞ

relatos y las opciones de nuestra 

cultura.  Estos resultados se 

manifiestan sobre la base de las 

elecciones que hacemos 

individualmente y en n uestras 

asociaciones en los pueblos y 

ϮϡϣϩϯϮϥϳέΞ Ξ ОϑϵшΞ ϯϴϲϡΞ ϡϬϴϥϲϮϡϴϩ϶ϡΞ

tenemos que no sea seguir el camino 

ϥϸϰϯϮϥϮϣϩϡϬΞϡϬΞϤϥϳϡϳϴϲϥξΞϹΞОϱϵшΞϮϵϥ϶ϡϳΞ

opciones se exige de nosotros como 

ϩϮϤϩ϶ϩϤϵϯϳΞϹΞϣϯϭϯΞϣϵϬϴϵϲϡξΞΞОϐϯϲΞϱϵшΞ

tomamos estas nuevas opciones?  

Las con secuencias de nuestros 

ϡϣϴϵϡϬϥϳΞ ϣϡϭϩϮϯϳΞ ϲϥϱϵϥϲϩϲрϮΞ ϵϮϡΞ

ϲϥϳϰϵϥϳϴϡΞ ϥϮΞ ϡϬϧљϮΞ ϭϯϭϥϮϴϯέΞ ΞОϐϯϲΞ

ϱϵшΞ ϮϯΞ ϮϯϳΞ ϰϲϥϰϡϲϡϭϯϳΞ ϣϯϮΞ ϭрϳΞ

urgencia en lugar de continuar con las 

tendencias actuales?  Creemos que 

ϥϳϴϯΞϳϥΞϤϥϢϥΞϡϬΞϳϥϮϴϩϤϯΞϣϯϭљϮΞϹΞϬϡϳΞ

historias que vivimos, que s e basan en 

ϮϵϥϳϴϲϡΞϯϰϩϮϩђϮΞϥϬϥϭϥϮϴϡϬΞϤϥΞϬϯΞϱϵϥΞϥϳΞ

el ser humano y una vida buena.  

Aunque la respuesta a los problemas 

que enfrentamos se puede trabajar de 

una u otra manera, nuestra 

ϰϲϥϯϣϵϰϡϣϩђϮΞϥϳΞϥϮΞϱϵшΞϴϩϰϯΞϤϥΞϳϥϲϥϳΞ

humanos nos convertimos en el 

procesϯΞϹΞϱϵшΞϴϩϰϯΞϤϥΞ϶ϩϤϡΞϣϲϥϡϲϥϭϯϳΞ

ϣϵϡϮϤϯΞϮϵϥϳϴϲϯϳΞϳϵϥѐϯϳΞϡϣϴϵϡϬϥϳΞϹϡΞϮϯΞ

sean posibles.  

Veamos varias razones por las 

que permanecemos en un rumbo 

insostenible para el futuro y las 

posibilidades que se abren para el 

ϤϩϳϥѐϯΞ ϹΞ ϬϡΞ ϡϤϯϰϣϩђϮΞ ϤϥΞ Ϯϵϥ϶ϡϳΞ

opciones para  nuestro futuro, 

elecciones de nuevos relatos, conducta 

ϹΞϰϲϯϰђϳϩϴϯϳέΞΞϕϮϡΞϤϥΞϬϡϳΞϲϡϺϯϮϥϳΞϰϡϲϡΞ

permanecer en el rumbo actual es la 

creencia  que "no hay otra alternativa 

positiva para el futuro que no sea el 

ϣϲϥϣϩϭϩϥϮϴϯΠέΞΞρрϳϩϣϡϭϥϮϴϥΫΞϬϡΞϬђϧϩϣϡΞ

es que si no crecemos 

ϥϣϯϮђϭϩϣϡϭϥϮϴϥΫΞ ϮϯΞ ϶ϡϭϯϳΞ ϡΞ ϴϥϮϥϲΞ

puestos de trabajo y luego, un 

segmento cada vez mayor de la 

ϰϯϢϬϡϣϩђϮΫΞ ϳϥΞ ϳϵϭϩϲрΞϥϮΞ ϬϡΞ ϰϯϢϲϥϺϡέΞΞ

Esta es una creencia que produce un 

ϥϳϴϡϤϯΞϤϥΞрϮϩϭϯΞϤϥΞϲϥϳϩϧϮϡϣϩђϮΫΞϤϥΞ

ϱϵϥΞϮϯΞϨϡϹΞϯϴϲϡϳΞϯϰϣϩϯϮϥϳέΞΞώϴϲϡΞϲϡϺђϮΞ

es que como seres humanos estamos 

acostumbrados a vivir en las 

condiciones locales, sin mirar hacia el 

ϦϵϴϵϲϯΞϭрϳΞϡϬϬрΞϤϥΞϬϯΞϩϮϭϥϤϩϡϴϯέΞΞϕϮϡΞ

ϲϡϺђϮΞ ϩϭϰϯϲϴϡϮϴϥΞ ϥϳΞ ϱϵϥΞ ϮϯΞ ϮϯϳΞ

ϣϵϥϳϴϩϯϮϡϭϯϳΞ ΠΞ ϱϵшΞ ϥϳΞ ϵϮϡΞ ϢϵϥϮϡΞ

vida", y la respuesta obvia es que una 

buena vida exige  un mayor consumo.  Y 

ϡљϮΞ ϯϴϲϡΞ ϲϡϺђϮΞ ϥϳΞ ϱϵϥΞ ϣϵϬϴϵϲϡϬϭϥϮϴϥΞ

hemos perdido la experiencia y la 

narrativa del significado central de la 

vida, lo que podemos llamar nuestra 

alma.  Consideremos que tenemos que 

reconstruir nuestras narrativas 

culturales en el ord en inverso de estas 

razones.  Tenemos que encontrar 

nuestra alma otra vez.  

Cuando hablamos del alma nos 

referimos a esa parte de nuestro ser y 

nuestra experiencia que ha sido 

honrada en todas las antiguas 

tradiciones, que parte de la vida con la 

ϣϯϮϥϸϩђϮΞ ϹΞ ϥϬΞ ϲϥϳϰϥϴϯΞ ϭрϳΞ ϡϬϬрΞ ϤϥΞ

nosotros mismos, la profundidad de la 

ϩϮϴϥϮϣϩђϮΞϹΞϬϡΞϥϸϰϥϲϩϥϮϣϩϡΞϭрϳΞϡϬϬрΞϤϥΞϬϡΞ

mente, las emociones y el cuerpo, el 

sentido del espacio de la vida misma, 

ϥϮΞϲϥϬϡϣϩђϮΞϣϯϮΞϥϬΞϭϵϮϤϯΫΞϬϡΞϩϮϴϥϮϣϩђϮΫΞ

la posibilidad, y la eternidad.  Los 

ϓϵϦьϥϳΞϤϩϣϥϮΞϱϵϥΞϮϵϮϣϡΞϰϯϤϥϭϯϳΞϳϡϢϥϲΞ

completamente lo que somos, sino que 

podemos experimentar que somos 

Amor y explorar la riqueza de la vida.  

Pero incluso este relato se centra en 
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ϮϵϥϳϴϲϡΞϥϸϰϥϲϩϥϮϣϩϡΞϥϮΞϬϡΞ϶ϩϤϡΫΞϮϯΞϳђϬϯΞ

las circunstancias materiales en las que 

nos encontramos.  Hemos perdido gran 

parte de la creencia y el resp eto de una 

vida interior y la hemos reemplazado 

ϰϯϲΞ ϬϡϳΞ ϣϯϭϰϡѐьϡϳΞ ϦϡϲϭϡϣшϵϴϩϣϡϳέΞΞ

χϥϭϯϳΞϰϥϲϤϩϤϯΞϬϡΞϴϲϡϤϩϣϩђϮΞϤϥΞϥϮϦϲϥϮϴϡϲΞ

la vida misma en toda su riqueza, sus 

ϤϥϳϡϦьϯϳΞϹΞϳϵΞϩϮϴϥϮϳϩϤϡϤΫΞϹΞϣϯϮΞϥϬϬϯΞϬϡΞ

ϤϩϭϥϮϳϩђϮΞϤϥϬΞϡϵϴϯ- crecimiento, como 

una buena vida.  En contramos la buena 

vida fuera de nosotros mismos en lugar 

de encontrarla en nuestro interior.   

 

 

 

 

 

El relato materialista argumenta 

ϱϵϥΞϬϡΞ϶ϩϤϡΞϨϡΞϭϥϪϯϲϡϤϯΞϡΞϴϲϡ϶шϳΞϤϥϬΞ

desarrollo de la riqueza material y la 

comodidad.  Aun cuando la 

ϩϮ϶ϥϳϴϩϧϡϣϩђϮΞϭϵϥϳϴϲϡΞϱϵϥΫΞϤϥϳϰϵшϳΞϤϥΞ

proporcionar una existencia material 

ϳϥϧϵϲϡΞϹΞϳϡϬϵϤϡϢϬϥΫΞϬϡΞϡϤϱϵϩϳϩϣϩђϮΞϤϥΞ

ϭрϳΞ ϲϩϱϵϥϺϡΞ ϮϯΞ ϰϲϯϰϯϲϣϩϯϮϡΞ ϵϮΞ

aumento en la felicidad, el bienestar, o 

el sentido y, de hecho, los indicadores 

muestran que el bienestar tiende  a 

disminuir con el incremento de la 

riqueza. iii  Estamos de acuerdo con la 

ϳϡϢϩϤϵϲьϡΞ ϡϮϴϩϧϵϡΞ ϱϵϥΞ ϬϡΞ ϶ϩϤϡΞ ϥϳΞ ϵϮΞ

ϣϡϭϩϮϯΞϤϥΞϣϯϮ϶ϥϲϳϩђϮΞϹΞϥϳΞϥϮΞϥϳϴϥΞ϶ϩϡϪϥΞ

que nos encontramos con el sentido y 

ϥϬΞϢϩϥϮϥϳϴϡϲέΞΞπΞϴϲϡ϶шϳΞϤϥϬΞϡϰϲϥϮϤϩϺϡϪϥΫΞ

el crecimiento interior y u n compromiso 

profundo con la vida y la existencia, nos 

encontramos a nosotros mismos, el 

ϳϥϮϴϩϤϯΫΞϥϬΞ϶ϡϬϯϲΫΞϬϡΞϳϡϴϩϳϦϡϣϣϩђϮΞϹΞϨϡϳϴϡΞ

ϬϡΞ ϡϬϥϧϲьϡέΞ Ξ σϥϢϥϭϯϳΞ ϰϡϲϴϩϣϩϰϡϲΞ ϤϥΞ

nuestra alma, encontrar lo sagrado y 

encontrar nuestro camino en las 

dimensiones interior es de la vida.  No 

ϰϯϤϥϭϯϳΞϬϬϥϮϡϲΞϥϬΞϡϧϵϪϥϲϯΞϤϥϬΞϥϳϰьϲϩϴϵΞ

con riquezas, drogas, distracciones o 

logros.  Debemos conectarnos a la vida 

como la vitalidad y la vida misma.  

 

 

 

ϔϡϭϢϩшϮ debemos redescubrir 

que nuestra alma, nuestro propio ser, 

ϮϯΞϥϳϴрΞϳϥϰϡϲϡϤo de nuestro mundo, la 

realidad de la naturaleza y nuestras 

ϲϥϬϡϣϩϯϮϥϳΞ ϣϯϮΞ ϬϯϳΞ ϤϥϭрϳέΞ Ξ ϓϯϭϯϳΞ

criaturas sociales, aptas para 

conectarnos.  En nuestras conexiones 

nos encontramos con nosotros mismos 

y nuestras vidas, aprendemos a crear 

nuestras relaciones  c on nosotros 

mismos, con otros y nuestros mundos.  

Y hoy nuestra cultura nos lleva a la 

deriva, desde el privilegio de la 

ϰϥϲϳϰϥϣϴϩ϶ϡΞ ϲϡϣϩϯϮϡϬϩϳϴϡΞ ϡΞ ϴϲϡ϶шϳΞ ϤϥΞ

ϡϢϳϴϲϡϥϲϮϯϳΞϣϩϥϮϴьϦϩϣϡϭϥϮϴϥΞϤϥΞϮϵϥϳϴϲϡΞ

ϥϸϰϥϲϩϥϮϣϩϡΫΞϤϥϳϤϥΞϬϡΞϥϸϴϲϡϣϣϩђϮΞϤϥΞϬϡΞ

validez literal de l a narrativa religiosa y 


